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《中小企业资本风险管理》

前言

　　中小企业作为我国社会主义市场经济当中最具生机和活力的群体，已经成为我国经济发展的重要
动力之一。据中国工业和信息化部中小企业司提供的数据显示，截至2009年9月底，全国工商登记企
业1030万户（不含3130万户个体工商户），其中中小企业达1023.1 万户，超过企业总户数的99％。目前
，我国中小企业创造的最终产品和服务价值相当于国内生产总值的60％左右，纳税额为国家税收总额
的50％左右，提供了近80％的城镇就业岗位。中国中小企业的数量名列世界各国前列，其比重比素有
“中小企业王国”之称的意大利还要高，在经济和社会发展中的作用和地位日益增强。我国中小企业
中的大多数是在改革开放后迅速崛起的新兴群体，由于规模小、经营时间短、抗风险能力差，因而又
是我国经济活动中的弱势群体。　　在国际金融危机下，我国中小企业正面临着巨大的生存与发展风
险。如何防范与控制中小企业风险，不仅是中小企业自身十分关心的问题，也是政府、投资者和债权
人高度关注的焦点。研究国际金融危机下中小企业资本风险管理问题，既具有深远的理论意义，又具
有重大的现实意义。首先，资本是企业经济活动的细胞，是企业运行的载体，企业风险归根结底就是
资本运行风险，以中小企业资本为对象研究风险管理是对企业风险管理理论的深化，能够完善企业风
险管理理论。其次，加强中小企业资本风险管理对我国经济和社会发展具有重大的现实意义，特别是
在当前国际金融危机还在继续蔓延加深的严峻形势下，加强中小企业资本风险管理对于促进经济增长
，增加财政收入，扩大城乡就业，维护社会稳定都具有十分重要的意义。
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内容概要

《中小企业资本风险管理》具有三个突出特色。（1）原创性。中小企业资本风险管理是企业风险管
理领域的全新课题，国内外专家学者很少涉足，研究成果甚少，在目前国内的出版市场上还找不到该
类著作；《中小企业资本风险管理》以中小企业经济话动的基本细胞一一资本为切入点，通过对资本
在不同运行阶段的风险研究，纵向探索中小企业资本风险管理规律，从这一新的视角入手有利于研究
的深化并形成其特色。（2）操作性。《中小企业资本风险管理》遵循“现实问题一理论分析一解决
办法”的思路，针对中小企业资本运行过程中的资本风险，采用实证研究与规范研究相结合、理论探
索与实践研究相结合的方法，研究资本风险的形式与特征、分析资本风险的成因、探索资本风险管理
的方法，对于中小企业资本风险管理有较强的可操作性。（3）可读性。《中小企业资本风险管理》
将抽象的风险管理理论、复杂的风险评估模型、繁琐的风险评估指标和高深的专业评估方法具体化、
简单化和通俗化，降低了资本风险管理难度。提高了著作的可读性。这样，有助于广大中小企业管理
者主动掌握风险管理工具，并运用于管理的实践，从而提高中小企业防范与控制风险的能力，实现可
持续发展。该书为eeeJ、企业加强资本风险管理提供了新的思路。“我们并不宣称自己的这种观点是
唯一的逻辑可能性或适用性，但”我们坚信，它是许多方面具有吸弓!力的自然推广和一般化”（赫什
莱佛赖利）。
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章节摘录

　　1.组织的学习与学习型组织　　把建立学习型组织作为知识管理方法，是因为学习与知识有着天
然的联系，组织的学习水平与组织设计、管理模式、领导风格，乃至组织的业务流程紧密相关。　　
组织可以为适应与生存而学习，但却不能永远停留在这个层面上。大部分的管理团体都会在压力之下
出现故障，团体对于例行的问题可能有良好的功能，但是当遭遇到使人感到威胁与困惑的复杂问题时
，团体精神似乎就丧失了。因此，组织必须学会进行开创性的学习。组织的学习不同于个性的学习，
而是组织全体成员在组织运行过程中通过实践、互动和创造来进行团体学习。传统的组织也有培训，
但基本上是为了适应生存，其结果也仅仅提高了作为个体的组织成员的能力和素质。因此组织学习不
能停留在个体学习的层面上，个体学习必须让位于组织的学习，才能不断提高组织的学习能力。　　
学习型组织并没有具体地涉及组织结构、组织机制等方面的内容，而是从企业文化角度来探讨组织问
题的。在学习型组织中，学习、知识共享、提高员工素质将是组织的一项重要职能和目标，组织会开
展经常性的培训以及团队学习活动。在学习型组织中，学习已经内化为组织的日常行为，融入组织的
血液之中。主动学习、自觉学习将代替被动学习，制度化学习、系统化学习将代替零星式学习。学习
型组织发展，可以从根本上改变一个组织的状况和处境。
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编辑推荐

　　中小企业作为我国社会主义市场经济当中最具生机和活力的群体，已经成为我国经济发展的重要
动力之一。《中小企业资本风险管理》按照资本投入、生产经营、价值实现三个过程，研究中小企业
资本在不同运行阶段的风险管理。
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