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《小老板的生意经》

内容概要

做生意是一门学问。俗话说：商场如战场。这是个强者生存的时代，
不论你选择自我创业，还是在公司里打拼，都必须熟稔生意经所传授的经
典招数。
    周扬的《小老板的生意经(同行绝不告诉你的42个赚钱诀窍)》从众多
小老板成功经营经验中提炼出来42个赚钱诀窍，摒弃枯燥的说理和说教，
通过许多平凡真实的小老板成功案例来阐述赚钱的奇招妙计。但愿小老板
们在读后能够茅塞顿开。获益发财！
    其实，赚钱是一门系统的科学，《小老板的生意经(同行绝不告诉你的
42个赚钱诀窍)》中的赚钱智慧都来自于我们身边的故事，通过阅读本书，
你会发现：只要用心，赚钱一点儿也不难！
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《小老板的生意经》

作者简介

周扬

    毕业于北工商大学会计专业，有成功创业的经历，对于公司的经营管理有自己独到的见解。本书是
作者走访了多家小店，与店老板交流后总结出来的创业经，以此献给走在创业路上的各位小老板。
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《小老板的生意经》

书籍目录

前言第一章 小老板的8个成本控制诀窍  1.练就选货的火眼金睛，控制成本有妙招  2.是在本地批发市场
还是去外地特色市场，怎样进货才最划算？  3.刊用互联网采购能行得通吗？  4.降价=自杀？  5.淡旺季
的压货成本不一样，该怎么办呢？  6.库存最小化与利润最大化哪个重要？  7.两元店，一件商品也能卖
出5元的利润？  8.巧遇同行，团购进货价格低第二章 小老板的7个赚钱渠道  1.是选择多个供货商，还是
就要一两家供货商？  2.歪门的进货渠道—包销余货  3.针对高利润产品赚钱越多  4.算盘常打打，钞票一
大把  5.一口价的买卖也会巧赚钱  6.借鸡下蛋——到这里找钱去  7.20％的客户带来80％的利润第三章 小
老板的8种特色经营  1.这个行业都是大厂家，我是小本买卖，一年也能挣100万？  2.大家都不想做的生
意就不做吗？  3.特色小店该拿“亲情”做噱头  4.视觉推销，小店装潢设计要让人“刻骨铭心”  5.投其
所好，让你的客人享受到归属感  6.多一点儒雅，少一点功利，文化气氛要搞足  7.小资一族的“天堂电
影院”  8.返璞归真的花草种子店第四章 小老板的6种宣传推广小窍门  1.明亏暗赚有奇方  2.特价：不止
降价这么简单  3.第一印象“抢”顾客！  4.做个聪明的老板，花小钱有大效应的另类秘籍  5.运用“借誉
术”让名人为你的店铺做广告  6.免费赠品的杀伤力不可小视第五章 小老板的8种高效管理金点子  1.让
懒人负责考勤  2.以“薪”换“心”来增加员工的积极性  3.引进“鲶鱼”，让员工紧张起来  4.用错人，
管理就像在水面写字  5.沟通是一种无“薪”激励  6.从光杆司令到团队领袖，把“我”变成“我们”  7.
施些“小恩小惠”，他们才会“生死相许”  8.让亲人做自己的员工得考虑周到第六章 小老板的有闲人
生  1.40岁之前用健康换金钱，40岁以后用金钱换健康  2.小老板压力的缓冲剂  3.让宽容成为你生活的一
部分  4.如何兼得“鱼”和“熊掌”？  5.不要让别人偷走你的时间
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章节摘录

　　徐老板的小店开在一条小的商业街上，几年来，这家位置并不算好的服装店，每个月都能为她带
来近万元的收入，如今她已经是5家服装店的所有者，服装销售事业可谓是蒸蒸日上。在进货的历练
中，徐老板已经练就了火眼金睛的能力。　　徐老板经营的是散货店，店里的衣服、鞋子、皮包都是
她从批发市场上一手淘回来的，她说衣服“淘”对了，生意就好，否则跟顾客关系再熟，也不可能把
衣服卖出去。说到进货的难度，小徐则练出了选货“快、准、狠”的本事，只有这样，才能挑到合适
的货品，并将进货成本降到最低。现在.徐老板把服装店的经营大权都移交给了女儿，女儿接手管理已
经有两年多时间了，而且顾客都很喜欢让女儿帮忙挑衣服，但徐老板还是不能完全将服装店交出去，
原因就是在进货上，女儿的眼光还需要磨练。古人讲“十年磨一剑”，宝剑出鞘必然撼动天地，而徐
老板则可以说是五年练一眼，慧眼一亮便能看准热卖新款。　　徐老板说，她进货有几条经验：首先
，掌握当地市场行情。出现了哪些新品种?销售趋势如何?社会存量多少?价格涨势如何?购买力状况如
何?大体上做到心中有数。其次，制定上货计划，当然在进货过程中也可应变修改。最后，在进货时，
先到市场上转一转，比较一下各个市场和批发商的价格，因为服装批发“窜货”的情况非常多，常常
一个市场里50元的商品，在另外一个市场30元就可以拿到，因此必须进行比较，然后再着手落实进货
。　　很多人对服装经营有一个认识，就是只拿新款，旧款即使好卖也不会再补货，以使店铺新品不
断流动。但徐老板并不这样做，她从来不会因为某个款式是热销的旧款而不再进货。反而会抓住市场
需求迅速补充货源，并且持续销售到势头减弱或者此款销完为止。因为热销款式一旦赢得市场认可，
销售额便会屡创新高，这比试销其他款式容易得多，而且能够带来更大的利润。　　要做好一家小店
，除了要有良好的销售方法外，最关键的一点是要“懂”进货。小店的经营状况如何，跟商品的定位
和进货的眼光很有关系。这个“懂”字包含的内容非常多，要知道进货的地点、各批发市场的价格水
平和面对的客户群以及小店针对的客户群的喜好等。练就一双选货的火眼金睛，这种历练需要时间和
经验的不断积累，要达到炉火纯青的境界，至少要三年左右的时间。　　货源，对于开店的小老板来
说，简直就是个成王败寇的问题。进货要适销、适量，简称“双适”，是经商者必须把握的关键一条
。既要适销，又要适量，但两者很难掌握“准”。很多初次开店的投资者因为眼光不准，都在第一次
进货时吃过大亏，有人甚至笑称：开店的第一批货都会积压，所以最好第一批少进一些货。　　（1
）批发市场进货。　　这是最常见的进货渠道，如果你的小店是经营服装，那么你可以去周围一些大
型的服装批发市场进货，在批发市场进货需要有强大的议价能力，力争将批发价压到最低，同时要与
批发商建立好关系，在关于调换货的问题上要与批发商说清楚，以免日后起纠纷。　　（2）厂家货
源。　　正规的厂家货源充足，态度较好，如果长期合作的话，一般都能争取到滞销换款。但是一般
而言，厂家的起批量较高，不适合小批发客户。如果你有足够的资金储备，并且不会有压货的危险或
不怕压货，那就去找厂家进货吧。
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《小老板的生意经》

编辑推荐

　　金钥匙，开启财富之门。　　为欲富者雪中送炭，为已富者锦上添花。赚钱者的智慧锦囊，经商
者的黄金宝典。　　生产要兴隆，就要读点生意经，买卖要红火，就得知道点要诀。　　每个成功的
生意人，都有秘而不宣的绝招，做生意灵活一点，离成功就近一点。
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精彩短评

1、大致翻了一下感觉是重点的东西！~
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