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《幕后领导艺术》

内容概要

大多数人对组织政治都避之不及。没有掌握政治技巧的人因为缺乏对组织政治的了解，在开展工作时
便总是举步维艰。而具有政治头脑的领导者却懂得如何驾御组织，兴利除弊，从而创造机遇，在复杂
的环境中游刃有余。本书将帮助你分析自己的政治风格（每个人都有自己的政治风格），了解具有政
治技巧的领导者所使用的策略和艺术，学会在组织中正确处理各种关系，最大限度地发挥自己的管理
能力。
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《幕后领导艺术》

作者简介

作者：(美)乔尔·德鲁卡乔尔·德鲁卡，耶鲁大学组织行为学博士、工商管理学硕士、物理学硕士，
曾帮助宾夕法尼亚大学沃顿商学院设计MBA领导课程，因成果卓著而使沃顿学院两次在《商业周刊》
全国MBA排名中获得第一。德鲁卡博士还协助创建了世界上最大的专业服务公司——普华永道，并管
理了世界上第一个有力资源计划组织。其著作《幕后领导艺术》受到了美国各主要城市及欧洲国家的
广泛好评，各大商学院包括哈佛商学院、美国联邦调查局国家学院都对该书的理论与案例进行过多次
讨论和研究，评价该书为世界上第一部可以帮助管理者的工作中真正得以运筹帷幄的工具书。2004年
，德鲁卡作为美国代表团的一名成员在中国讲授领导课程。
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书籍目录
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《幕后领导艺术》

章节摘录

书摘愤世嫉俗者    当看到许多项目被巧舌如簧的人抢去，或唯唯诺诺的人不时得到晋升时，愤世嫉俗
的风格就产生了。正如一位在研发部任职的经理所言：“要想在这里成功，你只需在评论方案时表现
得规规矩矩，对上司的决定交口称赞即可。”    愤世嫉俗者从不想涉及政治，因而处于行为导向坐标
的底层。他们的特点是认为政治手段非输即赢，对此表示反感。具有强烈愤世嫉俗倾向的人常常认为
他们只不过是很现实而已，“瞧，我已经厌倦了四处碰壁，那样做毫无意义，我要利用这些时间去做
有意义的事情。”一家保险公司的保险精算师如是说。    在企业待的时间越久，受到的挫折越多，就
越容易形成愤世嫉俗的政治风格。这种风格在本质上无可厚非，因为它往往出自管理者的个人经验。
然而，当愤世嫉俗者在企业中占主导地位时，该企业的活力便会消失殆尽。具有这种政治风格的人不
愿多做任何一点分外事，除非迫不得已。但即使在迫不得已的情况下，他们也尽量避免冒险，因为正
如一位艺术博物馆的经理所说：“就算成功，你得到的也很少，而一旦失败，你将输得一塌糊涂。”
不幸的是，当这种风格在企业中盛行，创造力便无法发挥应有的价值，而是流向了工作以外的其他领
域。愤世嫉俗却颇有才干的领导者往往在业余爱好上颇费心思，因为他们仅仅把工作当做赚钱的手段
。在别人决策失误时，他们常常讽刺地说：“我早就告诫过你了。”    P12-13
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《幕后领导艺术》

媒体关注与评论

书评本书阐述的原则是每一个MBA学员都应该掌握的。不管他们将来在哪一家企业任职，担任哪一个
级别的职务，这些原则将引领他们成为有影响力的人物。    ——弗里德曼，沃顿商学院教授    几年前
我们就将本书作为培训员工的必备书籍，我发现书中的这些原则，对新的经理人大有裨益，对高级管
理人员也非常适用。        ——简森，花旗银行副总裁    在我们针对工程师的技术管理课程中，《幕后
领导艺术》是最受青睐的。我们的培训因此获得了前所未有的成功。对于所有的技术专家、工程师和
科学家，这都是一部必备的工具书。    ——德怀特·贾嘉德，宾夕法尼亚大学教授    真希望在我刚开
始职业生涯时就能读到这本书，我的小儿子大学毕业后参加工作时，这本书是我送给他的第一件礼物
。        ——克莱恩，费城民事诉讼法院法官
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《幕后领导艺术》

编辑推荐

现代社会企业规模越来越小，信息技术创造了更多商业类型，全球竞争愈演愈烈，只有那些知道如何
在全新的形势中采取主动的人才会是最后的赢家。这些人运用的就是“企业领导方法”。    本书正是
管理者推行主张的策略与技巧，是被哈佛商学院、麻省理工学院、沃顿商学院选为MBA领导力课程参
考书。希望本书能帮你撑起一片属于自己的天空!
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《幕后领导艺术》

精彩短评

1、　　      “我要是早点知道这些概念和技巧，我将做出更大的贡献。”——来自一位企业管理者的
感慨，充满了对乔尔·德鲁卡赞誉之情。我就是在看到了这句话后才决定买下这本《幕后领导艺术》
的，因为几年前的一天我也曾经接到过一个与上述内容十分相似的电话：“我要是早点听到公司政治
的课程，也许不会这样落寞而去。”对方是我所顾问的一家企业集团的副总裁，听完我的讲座之时，
正是他离开公司之日。 
　　    天生具有政治领导艺术才能的人大都认为它们只不过是常识而已，但对于大量管理者而言却绝
非如此，并且他们普遍存在一个认知上的盲点：政治是不道德的，组织行为应该高度理性化，技术水
平本身就足以影响决策。于是乎，我们看到了“太多好的想法被功能紊乱的组织政治所破坏；大多管
理上的进步在政治中枯竭和消亡；太多有才能的人在遭遇政治掠夺者的挫败后放弃了他们变革的火花
。” 
　　    任何想主导变革的人都可以在乔尔·德鲁卡这本书里汲取能量，它将帮助你掌握政治领导的技
巧、策略和艺术，强化你在组织中的影响力，提高你的成功几率。需要说明的是，该书不是写给那些
想知道如何（不择手段）迅速爬上最高领导层的人，也不是写给那些渴望提高感召力和改善人际关系
技巧的人，本书只针对那些致力于寻找最佳策略，发展政治领导才能的人。《幕后领导艺术》曾被誉
为世界上第一部可以帮助管理者在工作中真正得以运筹帷幄的工具书。 
　　    乔尔·德鲁卡，并不像学者那样仅仅提出一个学术观点，然后对此进行深入的抽象讨论。作为
世界上著名的专业服务公司普华永道的创建人之一，他的真知卓见来源于他20多年在公共机构和私营
部门担任主管和顾问所积累的经验，因而具有极强的实际操作性。当然，如果能再读一下理查德·瑞
提与史蒂夫·利维合著的《公司政治》（中信出版社），可能更收贯通之效果。
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精彩书评

1、“我要是早点知道这些概念和技巧，我将做出更大的贡献。”——来自一位企业管理者的感慨，
充满了对乔尔·德鲁卡赞誉之情。我就是在看到了这句话后才决定买下这本《幕后领导艺术》的，因
为几年前的一天我也曾经接到过一个与上述内容十分相似的电话：“我要是早点听到公司政治的课程
，也许不会这样落寞而去。”对方是我所顾问的一家企业集团的副总裁，听完我的讲座之时，正是他
离开公司之日。 天生具有政治领导艺术才能的人大都认为它们只不过是常识而已，但对于大量管理者
而言却绝非如此，并且他们普遍存在一个认知上的盲点：政治是不道德的，组织行为应该高度理性化
，技术水平本身就足以影响决策。于是乎，我们看到了“太多好的想法被功能紊乱的组织政治所破坏
；大多管理上的进步在政治中枯竭和消亡；太多有才能的人在遭遇政治掠夺者的挫败后放弃了他们变
革的火花。” 任何想主导变革的人都可以在乔尔·德鲁卡这本书里汲取能量，它将帮助你掌握政治领
导的技巧、策略和艺术，强化你在组织中的影响力，提高你的成功几率。需要说明的是，该书不是写
给那些想知道如何（不择手段）迅速爬上最高领导层的人，也不是写给那些渴望提高感召力和改善人
际关系技巧的人，本书只针对那些致力于寻找最佳策略，发展政治领导才能的人。《幕后领导艺术》
曾被誉为世界上第一部可以帮助管理者在工作中真正得以运筹帷幄的工具书。 乔尔·德鲁卡，并不像
学者那样仅仅提出一个学术观点，然后对此进行深入的抽象讨论。作为世界上著名的专业服务公司普
华永道的创建人之一，他的真知卓见来源于他20多年在公共机构和私营部门担任主管和顾问所积累的
经验，因而具有极强的实际操作性。当然，如果能再读一下理查德·瑞提与史蒂夫·利维合著的《公
司政治》（中信出版社），可能更收贯通之效果。

Page 9



《幕后领导艺术》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu000.com

Page 10


