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内容概要

近60位博士、教授历时三年潜心研究，金融系统20多位项级财会专家主持评审，百多家世界一流银行
提供内部制度和案例，国际知名学术团体（IASB、ABA、BAI）参与选题咨询。本书内容包括：管理
会计的作用、制定战略计划、战术计划和编制、管理信息报告系统、成本和盈利能力报告、资产负债
管理
等十部分。
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书籍目录
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第一章　管理会计与业绩优良的金融机构
如何成为业绩优良的金融机构
决定什么信息是必不可少的
盈利能力概论
抓住薄弱环节
金融机构的风险
业绩考核
发展战略
灵活的银行管理
管理会计有助于金融机构提高经营业绩
管理层须做什么
小结
第二章 制定战略计划
计划的含义
制定战略计划的步骤
战略计划的写作
制定战略计划综述
小结
附录一 美国和加拿大金融机构的最佳计划编制程序
自上而下的公司战略计划
对业务计划制定人给予具体指导
由自下而上的计划发展而来的备选战略计划
透彻详尽地评审和质疑自上而下的计划和自下
而上的计划
编制更有效率的、与计划相配套的预算
通过将实际执行结果与计划进行对比及早发现
业务经营的成功或失败
有效进行战略计划：有难度但受益无穷
附录二 美国联合银行的战略计划
第三章 制定战术计划和预算
制定战术计划和预算程序
制定资产负债表计划
制定收入计划
制定费用计划
编制资本支出预算
小结
第四章 管理信息报告系统
管理信息报告系统概论
确定信息需求
管理信息报告的概念系统和功能系统设计
管理信息报告系统的设计、开发和实施
小结
第五章 成本和盈利能力报告
确定管理层的信息需求
什么是成本和盈利能力报告
建立完整的成本和盈利能力报告系统要解
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决的问题
成本和盈利能力报告的概念系统设计
成本和盈利能力报告的功能系统设计
成本分析报告的设计
成本和盈利能力报告系统设计的数据需求
清单
成本研究程序――平均项目成本计算法
成本研究程序――标准成本计算法
标准成本计算法与非标准成本计算法的比较
成本和盈利能力报告系统的信息维持要求
小结
第六章 资产负债管理
资产负债管理概述
资产负债管理工具之一：利差管理
资产负债管理工具之二：缺口管理
资产负债管理工具之三：持续期分析
资产负债管理工具之四：资产配置
资产负债委员会的组建与运作
资产负债管理的基本报告（表）
附录三　美国某州立银行的缺口管理
第七章 业绩考核和风险衡量报告
给最高管理层的报告
财务概要和主要业绩指标
业绩考核
业绩比率
风险衡量
小结
附录四 美国银行经营业绩考核
银行投入大量的资源进行业绩考核
最重要的考核指标：收益和股东回报
考核方法注重于经济价值的创造
努力跟上新需求的信息系统
与计划、报酬之间的联系应加 强
需要更正式的经营业绩考核政策
以股东收益为基础的考核方法越来越受到青睐
附录五 效率比率与股东价 值
1990－1995 年间最大的50家银行的经营业绩
效率比率与股东价值
效率比率与主要经营 量
效率比率和银行发展战略
应结合发展战略讨论效率比率
第八章 内部资金划拨定价
什么是内部资金划拨定价
单一资金库定价法
多重资金库定价法
配比筹资定价法
合同利差定价法
小结
第九章 银行管理会计中的分配问题

Page 4



《西方银行管理会计》

贷款损失、贷款损失准备金和贷款损失准备支
出的分配
非盈利资产持有成本的分配
权益（资本）的分配
小结
第十章 银行管理会计中的其他热点问题
如何报告所得税费用
向责任中心回收费用过量与不足的处理
如何报告管理费用
如何使用注释报告（影子会计）
如何报告外汇费用差异
如何报告前期调整
小结
附录六 西方银行管理会计重要要词汇（英汉对照）
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精彩短评

1、书很烂，四处抄来的，估计是用来混名或者评职称用的
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