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《公司不教，但要你懂的财务常识》

前言

　　随着我国社会主义市场经济体制的建立与经济体制改革的不断深化，民营企业迅速发展壮大，已
成为促进我国经济发展的重要力量之一。根据大中小企业划分标准，国家统计出2006年中国中小企业
总数为3151.8万家，较2005年增长11.2％由此可以预见，随着民营经济在国家经济体系中地位的提升和
相关制度、配套设施的完善，我国的民企将迎来新一轮发展的高潮。　　但是，中国民企发展中的另
一个现象也同样令人注目：中国民营企业寿命普遍较短，淘汰率惊人。据2005年中国首部《中国民营
企业发展报告》蓝皮书的统计，全国每年出现15万家民营企业，又有10万家死亡；有60％的民营企业5
年内破产，有85％的民营企业10年内死亡，平均寿命只有3.5年。而同期的调查则显示，美国中小企业
平均寿命约为7年，大企业平均寿命约为40年。可以说，在近十几年里，民企经历了许多激动人心的辉
煌和令人心悸的崩盘，上演了一幕幕激情和悲情交织的戏剧。　　细数这些往事，我们会发现，财务
隐患的积重难返是令很多民营企业走向末路的主因；这种隐患犹如一把达摩克利斯之剑，时时悬在创
业者的头上。而一些对财务管理相对比较重视、善于利用财务这把“利剑”的公司，却往往能生存下
来并取得成功。　　在我国，很多企业长期以来都对内部财务风险不够重视。最近几年，随着外部税
收的监管力度和广度不断加强，以及企业上市尤其是海外上市后面临着日益严格的信息披露要求，各
家企业才纷纷开始关注和重视财务风险。
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《公司不教，但要你懂的财务常识》

内容概要

《公司不教,但要你懂的财务常识》主旨如同书名，是针对想要学习财务知识，却不知从何着手的商业
人士及企业经营者而撰写，希望读者可以快速了解有关财务的基本原理，懂得“提升企业经营判断力
所必须知道的财务技巧”。
《公司不教,但要你懂的财务常识》内容不会涉及深奥理论，也不需要使用诸多高难度的计算公式，只
要你具备普通的读解及运算能力，就可以毫无困难的从第一页看到最后一页。
《公司不教,但要你懂的财务常识》本着具体实用和易于学习的原则，遴选企业在运营过程中最关注、
最困惑的155个问题，为企业财务人员和决策者做出详尽解答，以期帮助企业走上财务规范、高效发展
的快车道。
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书籍目录

第一章　管财要管什么？——必知的财务知识关键点　财务会决定企业的成败吗？　财务管理都包含
什么内容？　工商年检“检”什么？　做账报表也有铁规矩？　财务人员的角色和责任是什么？　应
该找谁来做财务工作？　我是老板还要了解财务常识吗？　我的财务储备知识够不够？第二章　管理
者更要看得懂财报——三天就学会的会计常识　管理者为什么一定要看懂会计报表？　懂财务需要掌
握哪些会计术语？　会计报表的含义是什么？　会计核算的原则是什么？　会计报表有哪些构成要素
？　会计报表是怎样编报出来的？　设立企业账簿有什么意义？　运用关键财务比率　如何看懂资产
负债表？　如何看懂利润表？　如何看懂现金流量表？　附注表格到底披露些什么？　财务审计就是
查账吗？　什么是资产？　什么是负债？　什么是所有者权益？　什么是收入？　什么是费用？　什
么是利润？　什么是货币资金？　什么是短期投资？　什么是应收账款？　什么是其他应收款？　什
么是存货？　什么是待摊费用？　什么是长期投资？　什么是固定资产？　什么是无形资产？　什么
是在建工程？　什么是长期待摊费用？第三章　贯穿全流程的财务管理——企业运营全过程中的财务
常识　如何制订企业财务预算？　如何进行财务转账？　如何做企业票据管理？　究竟什么是财务中
的成本？　成本在财务中如何分类？　产品成本和期间成本是什么？　直接成本和间接成本是什么？
　成本计算的基本步骤是什么？　成本管理工作有什么意义？　成本降低的主要途径有什么？　营业
费用的计算方法是什么？　管理费用的计算方法是什么？　存货管理的目标是什么？　怎样做存货决
策？　材料采购成本如何计算？　怎样使用存货计价方法？　如何进行采购核算？　如何进行固定资
产购入核算？　发票管理包含什么内容？　增值税专用发票如何填开？　成本、费用与利润有什么关
系？　怎样做盈亏临界分析？　收入的概念及其分类是什么？　如何计算销售商品收入？　如何计算
劳务收入？　应收账款管理的目标是什么？　什么是股份制改组？　什么是股权置换？　什么是公司
内部人持股？　什么是股权重组与并购？　弄清楚并购的动因　充分认识企业并购的风险　企业破产
清算是怎么回事？　企业清算的类型有什么？　企业怎样进行清算实施？第四章　审时度势，巧定税
策——你不可不知的“税之事”  我国都有哪些税种？  企业一般需要缴纳哪些税？  我国有哪些税收优
惠政策？  怎样做企业税收筹划？  关于发票的相关知识  区域不同税收政策一样吗？  完整的报税流程
是怎样的？  如何为企业寻找节税空间？  什么叫合理避税？  什么叫会计舞弊？  如何利用合同节税？  
如何用税收优惠政策节税？  如何用拆分业务和项目节税？  如何规避税务筹划的风险？第五章  明明白
白发工资——人力资源管理中的财务知识  如何做好薪酬衡量？  如何确立薪酬总额？  如何用薪酬制度
激励员工？  如何抑制过高的人工成本？  如何及时进行薪酬调整？  奖金体系怎样设立才合理？  老板
自己该不该领工资？  最低工资标准对企业有什么意义？  工资什么时候发放最合适？  什么样的支付方
式最合算？  如何制订员工的工资标准？  如何做加班工资的税收筹划？  年终奖金应该发多少？  模糊
薪酬制究竟好不好？  如何为员工上保险？第六章  与资本市场共同成长——资本运用中的财务知识  企
业融资的渠道都有哪些？  企业如何从银行获得贷款？  银行对企业信贷的要求有哪些？  银行长期借款
筹资的方式有何优缺点？  如何运用商业信用融资？  如何进行企业内部集资？  怎样运用优先股进行融
资？  怎样运用普通股进行融资？  企业如何进行债券筹资？  企业如何进行租赁融资？  企业怎样利用
应收账款融资？  企业如何获得直接投资？  企业如何有效利用风险投资？  企业如何降低融资风险？  
企业上市有何利弊？  如何计算企业的筹资成本？  “五级分类贷款制”是什么？  什么是企业长期借款
中的保护性条款？  什么是企业投资行为？  企业可选择的投资方式有哪些？  证券投资的收益与风险是
什么？l  需要了解的股票术语有哪些？  怎样在企业投资中分析个股？  怎样确定股票的发行成本和市
场价格？  常见的证券投资组合有哪些？  证券投资的风险有哪些？  小企业如何进行债券投资？第七章
 小心谨慎预防后院起火——不可忽视的财务风险控制  财务内控的含义与意义？  如何避免无效的财务
内控？  如何加强财务内控的力度？  怎样做企业内部审计？  如何设置财务岗位？  怎样设定健全的财
务制度体系？  为什么要有财务风险意识？  “两套账”中存在什么隐患？  三角债中存在什么隐患？  
为什么要杜绝公私不分？  私车公用能否报销？  会计人员的舞弊行为有哪些？  相关法律对会计舞弊的
责任与惩罚有哪些？  如何查处现金的会计舞弊？  财务自我认知中有哪些陷阱？  虚假会计报表有何常
见类型？  会计报表有何常见造假手  怎样进行资产盘点？  如何审查会计凭证  如何审查会计账簿？  如
何从账簿异常现象中发现问题？  经理如何对财务报表进行审查？  如何进行企业的内部财务控制？  怎
样制订财务内部稽核制度？  财务舞弊有什么治理方法？
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《公司不教，但要你懂的财务常识》

章节摘录

　　第一章 管财要管什么？——必知的财务知识关键点　　财务会决定企业的成败吗？　　财务管理
对企业的影响非常巨大。在某种程度上可以说，财务管理决定企业的成败。爱多和科利华这一反一正
两个案例，给了我们非常深刻的经验和教训。　　首先，我们来了解财务的概念。财务泛指财务活动
和财务关系，是指企业再生产过程中的资金运动，它体现了企业和各方面的关系。　　如今，民营企
业已成为促进我国经济发展的重要力量。随着民营经济在国家经济体系中地位的提升和相关制度、配
套设施的完善，我国的民企将迎来新一轮的发展高潮。但是，民企发展中的另一个现象也同样令人注
目：中国民营企业寿命普遍较短，淘汰率惊人。调查显示，我国民企的平均寿命只有2.9 年。仔细研究
这三十余年中的企业沉浮史，我们会发现，财务隐患的积重难返是令很多民营企业走向末路的主因；
这种隐患犹如一把达摩克利斯之剑，时时悬在创业者的头上。下面，我们来看以下一反一正两个具体
实例：　　爱多VCD想必读者都很熟悉了，这个品牌在上个世纪的最后几年可谓风光一时。1996年，
爱多公司花450万元请著名影星成龙拍出“爱多VCD，好功夫！”的广告片，又花8200万中标中央电视
台晚间新闻联播天气预报后的一个5秒标板广告。广告播出后效果明显，企业销售额迅速攀升。1996年
该公司销售额约为2亿元，1997年就猛蹿至16亿元。1997年底，爱多公司总经理胡志标一掷千金，成为
中央电视台1998年广告“标王”，爱多也借此成为中国家喻户晓的电器品牌。
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《公司不教，但要你懂的财务常识》

编辑推荐

　　五百强企业财务管理培训指定用书。　　北大EMBA、特聘教授、《证券日报》策划顾问桑郁；
耕石文化传媒创始人、《商业瞭望》总编辑单鸿亮；管理咨询专家、百万年薪职业经理人邱庆剑专业
推荐。　　财务是什么？刚进公司的时候老板不讲，也不认为你应该知道这些；够资格和老板开会以
后，公司不教，却认为你早该知道这些“常识”；经营者为什么这么做？他心里在想什么？懂这些财
务知识，让你成为更高层次的工作者。　　成功管理必备　　财务管理必修课
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《公司不教，但要你懂的财务常识》

精彩短评

1、这本书还是比较有意思的
2、还行，对我这种不懂财务的人来说，入门学习了。
3、一，意思重复段落多，明显是为凑数。
二，写作水平低下，相当于小学三年级水平。
三，竟然有很多原则性错误。利润等于费用减成本，对内报表和对外报表定义弄反⋯⋯
要真是作者（盗版者、销售商更是罪大恶极）写成的这样，我建议他重新滚回娘胎里或祈求上帝获得
新生。
太TMD误人子弟了。
4、本身觉得书的内容不太好  没什么实质内容
5、首先，浪费纸张，字稀稀拉拉；我买了又退了，看到这样的书就讨厌，这年代倡导绿色，决不能
辅以逶迤。
其次：看不到啥新意之处。
6、=  =~~没学过~~只能买着补~~还不错~
7、这本书很满意，作为公司的HR,很多时候与财务工作是密切相关的，尤其是薪酬和绩效，很认真的
看过的，对不是财务专业的人有入门的作用。多懂一点总归是好的。
8、写得重复，没写到重点。
买了放那里没用。
9、里面错误百出，无语了。
10、创办公司时不可不知道的财务知识
11、能看，但有颇具中国特色的部分。
12、有事例，生动易懂。。。。。。
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章节试读

1、《公司不教，但要你懂的财务常识》的笔记-第223页

        在许多情况下，员工的低效业绩并不是因为员工能力低或积极性低，而是因为目标不明确。不但
要对每一个员工的工作目标，更要对每一个员工的发展方向进行明确的界定。

2、《公司不教，但要你懂的财务常识》的笔记-第199页

        分支机构的设立有分公司和子公司两种选择，两者在税收上是截然不同的。分公司不是独立的法
人，业务活动、财务由总公司控制，一切法律责任由总公司承担，其利润上缴总公司，由总公司汇总
后统一纳税。而子公司是独立法人，独立经营，单独纳税，公司不直接对它负法律责任。
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