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章节摘录

　　（2）请购与审批控制　　企业应当建立采购申请制度，依据购置商品或劳务的类型，确定归口
管理部门，授予相应的请购权，并明确相关部门或人员的职责、权限及相应的请购程序。企业采购需
求应当与企业生产经营计划相适应，具有必要性和经济性。　　企业应当建立严格的请购审批制度。
对于超预算和预算外采购项目，应当明确审批权限，由审批人根据其职责、权限以及企业实际需要对
请购申请进行审批。　　（3）采购与验收控制　　企业应当建立供应商评价制度，并根据评价结果
对供应商进行调整。企业应当根据商品或劳务等的性质及其供应情况确定采购方式。　　企业应当成
立采购价格委员会，明确采购价格形成机制。大宗商品或劳务采购等必须采用招投标方式确定采购价
格，其他商品或劳务的采购，应当根据市场行情制定最高采购限价，不得以高于采购限价的价格采购
。　　企业应当根据规定的验收制度和经批准的订单、合同等采购文件，由独立的验收部门或指定专
人对所购物品或劳务等的品种、规格、数量、质量和其他相关内容进行验收，出具检验报告、计量报
告和验收证明。　　（4）付款控制　　企业应当按照《现金管理暂行条例》、《支付结算办法》等
规定办理采购付款业务，并按照国家统一的会计制度进行核算和报告。企业财会部门在办理付款业务
时，应当对采购合同约定的付款条件以及采购发票、结算凭证、检验报告、计量报告和验收证明等相
关凭证的真实性、完整性、合法性及合规性进行严格审核。企业应当建立预付账款和定金的授权批准
制度，加强预付账款和定金的管理。企业应当定期与供应商核对应付账款、应付票据、预付账款等往
来款项。如有不符，应当查明原因，及时处理。　　&hellip;&hellip;
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