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《金融企业组织边界与组织模式》

前言

　　2008年华尔街两大独立投资银行（本书简称为投行）转型为银行持股公司，五大投行相继倒闭、
出售或是改制，专业化经营的投资银行好像走上了末路；2009年初，美国首家综合化经营的花旗集团
面临解体，其曾引以为傲的“金融综合化”模式正式落下帷幕。专业化经营模式和综合化经营模式似
乎都走入了困境。在我国，在混业经营趋势的推动下，所有银行几乎都定位为综合性银行，发展战略
也高度雷同。金融控股公司模式已经成为中国金融业走向“综合经营”的现实选择，如已具雏形的中
信、光大、平安等金融集团。这种发展模式是否是我国金融企业的最好选择呢？这引发了笔者对于金
融企业组织边界变动、经营模式选择的进一步思考：金融企业边界变动的原因是什么？金融企业特别
是商业银行选择专业化经营更为合适还是选择综合化经营的战略更为适合？能否有其他的组织形式来
获取专业化的高效率和综合化的规模经济和范围经济效益？为了解决这些问题，本书利用企业边界理
论和现代金融中介理论构建了金融企业边界选择模型，分析金融企业边界变动的原因。利用现代企业
的模块化理论，分析了金融业的模块化本质，在此基础上分析金融企业模块化的边界变动的影响。基
于模块化产业组织理论和价值链管理理论，本书试图构建金融企业的模块化生产网络组织，并指出把
专业化和综合化经营的优势结合起来构建的模块化网络组织是金融业发展的可行之道。　　本书将现
代企业能力理论和包括信息不对称、价值增加等现代金融中介理论纳入交易费用经济学范式，构建金
融企业边界选择模型，在此基础上分析综合化经营和专业化经营对交易费用的影响。虽然很多金融机
构为了追逐范围经济效应而实行综合化经营，但实际上多元化经营虽然带来了交易费用的节省，但组
织成本也同时上升，甚至后者上升更快，使得范围经济丧失。专业化经营可以带来更高的效率和规模
经济效益，突出企业的核心竞争力，但专业化经营抗周期性风险的能力更低。　　结合金融系统的模
块化特征，本书认为金融企业的模块化符合金融组织边界变动的费用节约和核心竞争力提高的原则。
模块化为金融企业实行专业化经营，同时又通过网络结构获取范围经济效应提供了一条有利路径。
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《金融企业组织边界与组织模式》

内容概要

《金融企业组织边界与组织模式:基于金融业模块化本质的研究》运用交易费用经济学范式，构建了金
融企业边界选择模型，并运用模块化理论，证明了金融企业的模块化符合金融组织边界变动的费用节
约和核心竞争力提高的原则，指出模块化网络结构这种新型组织形式是金融企业组织发展的新方向，
金融企业以模块化推进专业化，在专业化基础上构建模块化网络结构，通过网络结构来实现规模经济
效应和范围经济效应。《金融企业组织边界与组织模式:基于金融业模块化本质的研究》以银行为例，
对银行业的模块化网络组织形式、改革路径和机制进行了创造性的设计，最后结合我国大型银行和中
型股份制银行的不同特点，对其模块化网络组织中的战略定位提供了可行性建议。
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章节摘录

　　其四，最具有竞争力的金融机构应该是专业化分工下的全能金融体系，是建立在专业化分工基础
上，基于模块化网络所形成的金融协同体，是专业化与全能化的统一。综合化的金融机构也可以通过
价值链的调整，形成专业化的分工，获取专业化的利润增值。　　四、本课题创新点　　其一，构建
了金融企业边界变动模型。本书以交易费用理论为基础，结合现代企业能力理论和现代金融中介理论
，将金融企业的市场交易费用、市场收益、企业组织成本、企业收益等变量纳入交易费用范式，构建
了金融企业边界变动模型，以此来分析金融企业效率边界变动的原因，揭示金融企业存在和发展模式
选择的普适性规律。　　其二，利用模块的添加和去除模型，探讨模块化对金融企业边界变动的影响
。基于金融企业边界变动模型，分析金融企业的模块化符合金融边界变动的费用节约和核心竞争力提
高的原则，认为模块化的企业组织形式可以降低交易费用，提高企业核心竞争力和增加客户价值，为
金融企业特别是商业银行同时实现专业化的高效率和综合化的范围经济效应提供新的思路。　　其三
，本课题基于模块化产业组织理论和价值链管理理论，提出构建金融企业的模块化生产网络组织，提
出金融企业内部价值链进行模块化，实行业务流程再造，获取模块化收益；金融企业外部价值链模块
化后保留核心竞争力业务，非核心业务主要是通过外包等形式进行的，通过模块化的分解整合形成大
量专业化的金融机构，这些机构之间通过外包、联盟等形式构成模块化网络结构。笔者认为把专业化
和综合化经营的优势结合起来构建的模块化网络组织是金融业发展的可行之道。
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