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《突破企业融资瓶颈》

前言

　　《名家论坛》是山东教育电视台2002年推出的大型教育培训栏目，开播以来，先后有几十位国内
外的学界精英登台演讲。他们渊博的学识、独到的眼光、睿智的见解、敏锐的思维、深入浅出的表述
形式，引人深思的深厚学理、催人奋进的人生智慧，使《名家论坛》成为思想者的殿堂、管理者的精
神家固，赢得了广大观众的欢迎和好评。　　追求精品，打造品牌栏目，一直是我们努力的目标。《
名家论坛》能为广大的观众，特别是企业家、管理工作者，提供管理理论．业内经验，这是我们媒体
的责任，也是我们的荣幸。
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《突破企业融资瓶颈》

内容概要

《突破企业融资瓶颈》作者认为，关系不重要，重要的是找对门路。融资者必须根据投资者的特点，
去设计自己的融资模式。成功融资有三个要素：实力、包装、运气，缺一不可。企业竞争的胜负最终
取决于融资的速度和规模，而不是领先的技术、广阔的市场。
国内企业融资有“三难”，一是项目创建容易销售难，二是资金投入容易退出难，三是资产增值容易
兑现难。
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《突破企业融资瓶颈》

作者简介

房西苑，北京大学国际法学士，美国长岛大学国际工商管理学硕士。
曾服务于美国著名的高盛投资银行和第一波士顿投资银行，参与中国最大的三家在美上市公司（金山
石化、大唐电力、南方航空）上市文件的制作。回国后曾任中国轻工业投资基金外方驻华代表，做过
数十家企业的投资论证和投资项目监管。
目前个人研究领域为资本运作、企业投融资、项目管理。个人专著有《项目管理实战教程》。
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《突破企业融资瓶颈》

书籍目录

第一章  席位瓶颈及其突破  第一节  认识融资    融资与投资    为什么融资    融资的速度    融资的本质  第
二节  了解和应对投资者    投资者的商务模式    投资者的专业分工    投资者的程序分工    “击鼓传花”
的案例  第三节  融资的策划    两种策划方法    融资策划的案例第二章  融资过程的三个瓶颈  第一节  真
正的瓶颈    项目包装不到位    资金投入容易退出难    资产增值容易兑现难  第二节  资金退出难的突破    
三条退路    利用资产流动性的定律    案例：“拥有一寸美国土地”及其他第三章  项目包装的突破  第
一节“报告文学”、“科幻小说”双管齐下    故事的两种成分    企业家的经验和借鉴    二缺一的处理  
第二节  运营无形资产——“吹牛”    营造期望值    “吹牛”的原则第四章  写好商务计划书  第一节  精
简和详细    精简的利弊    详细的利弊  第二节  商务计划书的三个层次    项目概要    项目主体    附件  第三
节  深入浅出的技巧    与“深入浅出”不同的三种情况    “浅出”的重要性第五章  商务模式的组成和
技术模式的设计  第一节  商务模式的组成    技术模式    经营模式    合作模式  第二节  技术模式的设计    
六个指标    三个案例第六章  经营模式的设计  第一节  经营模式设计三要素    要素一：发现赢利点    要
素二：论证可行性    要素三：把钱挣到手  第二节  经营模式设计的案例    融资建网站的失败    “红海”
里的麦当劳模式    现代运通旅行网经营模式的可行性    空车配载的最佳商务模式    校园餐馆的承包第
七章  合作模式的设计  第一节  最难的商务模式    合作模式的本质和关键     准备好剪刀和针线  第二节  
实战案例    与美国跨国公司的合作    电力载波公司的共赢      LED城市路灯的商务模式 第八章  四川越溪
旅游项目的包装  第一节  项目包装的始因    发现旅游开发价值    旅游项目开发的难题    参与包装  第二
节  包装的过程    越溪佛都旅游项目简介    包装的方法    重点子项目的开发  第三节  项目包装的忠告：
不要讲关系    不讲关系的原因    注意忠告第九章  如何说服投资者  第一节  说服投资者应做到的三点    
思路清晰    数据充分    概念煽情  第二节  数据的处理和数量模型结构的建立    数据的处理    数量模型结
构的建立  第三节  真实的案例    用数字说话的案例    煽情的案例第十轧辊内  成功融资综述  第一节  成
功融资三要素    实力    包装    运气  第二节  商务计划书的模板

Page 5



《突破企业融资瓶颈》

章节摘录

　　经营模式设计的第二个要素，就是融资者看到赢利点以后，需要设计一个商务模式，即一个挣钱
的流程，并论证这个流程的可行性。如何论证呢？第一个原则：扬长避短。融资者的经营模式是建立
在技术模式的基础之上的，那么，他要知道他现在选择的这个技术长处在哪里，短处在哪里。然后，
他要发挥技术模式的长处，同时避开技术模式的短处。　　我举一个简单的例子。如果我们要投资一
个互联网的企业，首先要明确知道互联网的长处是什么。我们明白，任何一个经营模式都由四个流组
成：第一是人流，第二是物流，第三是钱流，第四是信息流。那么互联网的强项是什么呢？毫无疑问
，互联网的强项是信息流。那么，互联网的弱项又是什么呢？互联网的弱项是物流。这时，我们要扬
长避短，就必须考虑，互联网的长处是信息流，我们就应该最大限度地发挥信息流的优势，而最大限
度地避开物流的弱势。　　现在很多企业就是这么做的。但在20世纪，很多企业还不明白这个道理，
所以，当所有人都“扑通”、“扑通”地跳进互联网行业后，只有少数人成功了，多数人却失败了。
　　今天我们回过头总结一下就会发现，那些在互联网领域成功的企业都集中在以下这几个领域：图
书、光盘、游戏、旅游、交友等。这些领域的企业成功的概率很高，为什么？因为这些企业最大限度
地发挥了互联网信息流的优势。　　我们通过比较来说明。如果你在网上卖衣服、卖鞋子，又在网上
卖书、卖光盘，那么，它们成功的概率会不会一样呢？绝对不一样。卖书，书是一个无形产品，这个
产品到底是好是坏，你可以在网上检验它的质量；但是卖衣服、卖鞋子，你就不能在网上检验它的质
量，在网上衣服看着好看，但穿到你身上就未必好看了。所以，网上卖书成功的概率就很高，而网上
卖衣服成功的概率就相对要低。　　当然，我也不是说在网上卖衣服一定不会成功，也能成功，可你
将付出沉重的代价。而卖书就不一样了，比如顾客在网上看中了一本书，知道是好书，那么他就能马
上决定买下来。当然，书也需要物流，你把书送给顾客了，假如送去时这个书被发现少了一个角，或
者两页连在一起了，再或者某个地方脏了一点，那有些客户就不会跟你计较，因为他觉得书的好坏并
不取决于书的纸张，而是取决于书的内容，所以只要这本书是好书，存在一点小毛病他就会说算了。
顾客不跟你计较，那你就避开了物流很难解决的问题，包括法律的问题、发票的问题，还有退货的问
题等。如果是真的存在这一系列的问题，那还真够你企业折腾的呢！　　第二个原则：化繁为简。很
多人都以为，要设计一个商务模式，肯定是越复杂越好，这是错的！其实最好的商务模式也是最简单
的商务模式，这头进去，那头出来，两个箭头就够了。我把货给你，你把钱给我，这种商务模式是最
好的、最简单的。两点之间，直线最近，这个道理放之四海而皆准，但是我们很多企业家却没有意识
到这个问题。　　最后可行性还要考虑两个问题：第一个，风险可控；第二个，成功复制。风险可控
之后，就可以成功复制了，就是把风险局限在一个最小的范围之内，然后进行大规模的复制。你知道
投资者在什么时候最愿意给你钱吗？是在复制的时候。在探索的过程中，他不愿意给你钱，但是只要
复制了，他可以大把大把地往你身上扔钱，这是因为他已经没有风险了，你已经做出了一个成功的商
务模式。　　第三个要素，把钱挣到手。这一点，很多人都容易忽视。　　那么，要做到把钱挣到手
，就须坚持以下四个原则：第一，利润至上；第二，现金为王；第三，避难就易；第四，先买后尝。
　　什么叫做利润至上？我们有很多企业家奋斗了半天，最后赚了什么呢？赚了一大批资产。我们还
常听人说，他们有多少多少的资产，显得很得意。其实对于投资者而言，他们根本不会看你的资产，
你的资产有什么用呢？如果你的资产不能兑现或产生生产力的话，那么它就一文不值。　　有一次，
一个西安的学生跑来找我，说他有一个好项目。这个项目是把玉米榨成汁，并且他榨的玉米汁跟普通
的玉米汁不一样，普通的玉米汁像浆糊一样，他榨的玉米汁就跟啤酒似的晶莹透亮，具有一定的科技
含量。
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《突破企业融资瓶颈》

编辑推荐

　　《突破企业融资瓶颈》作者房西苑，企业争竞的胜负最终取决于企业融资的速度和规模，无论你
有多么领先的技术，多么广阔的市场。融资可比作一个商品项目，交易的标的是项目，买方是投资者
，买方是融资者，融资的诀窍是设计双赢的结果。 中国人融资喜欢找关系，房西苑老师认为关系不重
要，重要的是找对门。融资有商务模式划分，还有专业分工，程序分工，融资者需要根据投资者的特
点，去设计自己的融资模式。 融资不是一锤子买卖，是一个过程，关于融资的战术，房西苑老师列举
了八个战术，同时介绍了自己的看见本领：围点打援。 关于国内融资的难点，房西苑老师认为有三个
瓶颈：一是项目包装，二是资金退路，三是资金溢价，这三个难点，房老师认为是有融资者自身的弱
点和我国经济体制存在的问题构成。 投资者的退路房老师给出上中下三策：上策是上市套现，中策是
溢价转让，下策是溢价回购。
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精彩短评

1、内容一般，名过期实。
2、很好，明了直接的分析解说
3、在读房西苑老师的研修班，通过读本能深刻理解房老师的阐述
4、對入門者很有幫助!
5、下次还来购买。
6、深入浅出，一本好书。
7、还没到货 觉得挺好
8、该书写得很好。深入浅出。
9、无意中发现这本书，内容很深受启发
10、希望會有所收穫
11、一般。没什么新意
12、读了有一定收获
13、这本书值得看看。
14、发货速度很快，第二天上午就送到家里，马上就急迫的打开来阅读。。内容实用，通俗易懂
15、突破企业融资瓶颈，百姓也读得懂的经济学论著，党政企事业单位领导书架应备的书。
16、书好，服务也好，不像亚马逊，亚马逊就是骗子！
17、我的意见，买了《资本的游戏》，千万不要再买这本书，内容体系几乎完全一样，不知道出版社
在想什么，估计就是赚钱吧。
18、改变一些关于融资的误解，很专业。
19、书买到现在一直没时间看，但大致翻了一下，性价比还可以吧
20、其实我的建议就是如果买了《资本的游戏》就没有必要买此书了，很多内容是一样的。套路也基
本相似
21、大体看了下
22、我还没有来得及看，不过发货很快
23、对于企业做融资的人来说还是不错的，就是内容有点少。
24、上过房老师的课，特意买来 拜读 特推荐给朋友
25、大概的看了一下， 整体还不错，内容挺丰富的，可以考虑。。。
26、特价时买的，作为企业管理方面的参考书看也还行。
27、内容比较实用~
28、没看内容，大致翻了一下，质量还可以
29、蛮通俗易懂
30、理念砖家，既没涉及到项目投融资的本质，也没涉及到项目包装的本质。
31、还行吧，表面化的语言。
32、很实用的融资技巧，正在学习中。
33、书写的很好，关键是书送的很快。服务也很好。谢谢
34、现在拿起书就困，回头买套盘
35、结合现实做出的针对性比较强。如果能加强系统性的引导，个人认为更加值得去推荐
36、了解企业融资，突破企业融资瓶颈。
37、作为一个对企业融资方面知之甚少的人， 该书介绍的知识是全面的系统地扫了一下盲。起码对于
入门者来说是挺不错的，但感觉书本本身质量一般。
38、对融资的了解更深入了，对企业的经营中现金流的管理也有很深的认识，在炒股中，在中国这个
特殊的市场中，我们可以多看，多学，少操作！
39、我接触本书是由于老板让我起草一份关于企业盈利模式的一本书。主要是为了企业融资所用。后
来我写了，老板没说啥。顺便把房老师的《资本的游戏》给我看。说：“看看本书，你会有很多想法
的。于是，我一头扎进书本中。被书中口语化的讲解而感染。受益匪浅。后来我顺利完成企划书。项
目进展也非常顺利。
40、看过该作者的&lt;资本的游戏&gt;感觉&lt;突破企业融资瓶颈&gt;水平有所退步,例子有些老套.
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41、内容有实战性。
42、书的质量也挺好的
43、嗯，看看
44、融资，一直是企业的一个难题，看看别人是怎么融资的
45、方法总比问题多，建议能否多讲一下细节问题，这样才能更好的引起别人的阅读兴趣。
46、和他写的资本的游戏很多相同的
47、听了房老师的课才买的书。贵了点，但还是不错的。关键是书中介绍的投融资精髓。
48、写的通俗易懂，希望还能读到这样的书！
49、特价时购买，图便宜，但看看也无害处
50、自己没看就送给朋友了  ，
51、对个人融资理念也有帮助
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