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《上下求索》

前言

不才“误入光大”已两年又六个月。今有好事者将不才到“光大”后的各类讲话、文章整理成册，虽
有遗漏，却不期已近三十万字。冷眼看去，着实吓了一跳；静下心来，细细回想，两年又六个月，半
官半商，亦文亦武（文即说三道四，武即指手画脚），该低头猫腰时蹲得下去，需昂首挺胸时立得起
来（有云：花繁柳密处拨得开才是手段，风狂雨骤时立得定方见脚跟），今见这一字字、一行行，虽
也少不得些许官样色彩，但基本算是红线边缘上的实话真言；不说杜鹃啼血，也是心泪熬成，朋友得
闲时不妨翻它几页⋯⋯有朋友命名谬书为“光大之道”，对此我倒是想多说几句。“道”字据查有若
干解释，大体来说，一为道路之意。鲁迅先生有言：“世上本没有路，走的人多了，也便成了路。”
故按此解释，两年又六个月下来，可谓我与“光大”相依为命共同走出了一条“道路”。二为我泱泱
中华古代行政区划之称谓（现今日韩等邻国亦有此置）。“光大”作为华夏一分子，按此解释也多少
贴边。三为动词，即说话的意思。按此理解，“光大”确实有许多话要对这个世界述说。四为道义、
道德之意。道义、道德亦可指“文化”，这也正中我的下怀，我来光大后一直孜孜以求的目标之一就
是建立一个健康的企业文化。五为形而上高深莫测之意，如老子之《道德经》中“人法地，地法天，
天法道，道法自然”，“道可道，非常道⋯⋯”实际依我理解，此道（第一之“道”；第二之“道”
则为动词说话之“道”）大体可作“规律”解，因而“光大之道”亦即“光大”生存发展之规律⋯⋯
总之，“光大之道”是一条（个）什么样的“道”，朋友诸君翻过再说。另，铺就“此路（道）”，
意在使光大同仁了解我的思路，以便共同沿着这条“路（道）”前进；时间精力所限，此“路（道）
”铺就未免匆忙，难免“坑坑洼洼”，“行人：’见谅；此“路（道）”大部分由我“铺就”，也有
部分路段由我“设计”，由朋友帮忙“施工”，最后经我“验收”，在此致谢。是为自序。

Page 2



《上下求索》

内容概要

《上下求索(套装上下册)》包括了《上下求索:危机观察》和《上下求索:光大之道》。金融危机给中国
带来了怎样的机遇，是《上下求索(套装上下册)》求索的第一个重点。党中央国务院在应对危机中，
多次提出要化危机为机遇，积极应对，妥善决策，把握机遇。作者在文章中，从金融的角度，具体分
析和指出机遇所在。在这个问题上，作者在《农村金融的统筹拉动》一文中提出这样的观点，“当前
国际金融危机换个角度看正是发展中国农村金融的历史机遇”，“解决好农村金融问题正是在当前国
际金融危机情况下走中国特色金融发展道路的必然要求和历史机遇”，解决了农村金融问题也就解决
了中国金融发展的不平衡问题。
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书籍目录

上下求索-危机观察　认识经济运动规律警惕经济拐点下的金融风险　关于解决流动性过剩问题的初步
思考　中国金融机构QDII业务发展之路——在2007中国金融衍生品高峰论坛上的讲话　中国金融文化
：利信义道　从中国股市6000点说开去　金融家应当树立八个意识——在《亚洲银行家》2007年论坛
上的演讲　解决中国金融业五大问题的核心是解决流动性过剩——在中国国际金融年度论坛上的演讲
　地方金融·地方政府·金融业——在第十一届地方金融论坛上的演讲　中外资银行的国际化与本土
化——在21世纪亚洲金融年会上的演讲　关于货币政策的总量、结构和质量问题——在2008年全国政
协会议上的发言　关注中国金融的“八个并存”——在第四届中国金融（专家）年会上的演讲　加快
农村金融改革发展的思考和建议　关于金融混业监管的一点看法——在首届陆家嘴论坛上的演讲　漫
谈中国银行业的“内部控制”——在北京大学银行内控机制国际研讨会上的演讲　“热钱”八窥　关
于当前国际国内经济形势的一点看法——在光大银行2008年年中工作会议上的讲话　对当前国际金融
形势的几点看法——在全国政协经济委员会专题会议上的发言　全球金融危机的五个不确定性——
在2008中国金融品牌论坛上的演讲　关于资本市场的几个观点（提纲）　走中国特色金融发展道路的
理论与实践思考　美元（$）、人民币（￥）和世界货币（错）国际货币体系与人民币展望——在21世
纪亚洲金融论坛上的演讲　十大亮点与银行机遇——解读十大措施　农村金融的统筹拉动——在能源
与金融世界论坛上的演讲　中国金融发展的不平衡与对策  ”——在2008中国金融论坛上的演讲　分析
当前经济金融形势研判金融危机的走势——在光大集团年度工作会议上的讲话（节选）　应对即将到
来的“第二冲击波”　以提升金融“软实力”为切入点转变我国金融增长方式——在2009年全国政协
会议上的提案　下决心对外汇储备进行战略调整　国际金融危机的走势预估与应对建议——在2009年
陆家嘴论坛上的演讲　关于金融衍生品的五级分类监管——在2009年（第七届）中国并购年会上的演
讲　“读书”要处理好“六个关系”——在中央党校读书问题座谈会上的发言　从哲学角度对当前经
济形势的几点思考——在全国政协2009年第二季度经济形势分析会上的发言　对宏观形势的几点认识
　抗击金融危机的五次拉动　关于金融监管的几点认识　中型银行的特色与作用——在2009年全国股
份制商业银行行长联席会议上的讲话　60年：中国的借鉴、机遇与选择——在2009年贡献中国高峰会
上的演讲　如何当一名金融家　甲方、乙方：银行与中小企业关系之动态观察——在第二届中国中小
企业融资论坛上的演讲　地产、房产面面观——在金融与地产：“后危机时代”的机遇与挑战论坛上
的演讲　雷曼破产周年反思　中国股市：何以成为经济的“逆向晴雨表”　用哲学的观点指导应对金
融危机——在天津渔阳金秋金融高层论坛上的书面发言　第三只眼睛看天津——在天津渔阳金秋金融
高层论坛上的即席演讲（提纲）　解决“保八”之后的重点是解决“保什么八”的问题——在2009年
新浪金麒麟论坛上的演讲　实现大国崛起下的金融崛起　对明年信贷增量的“一孔之见”　投资拉动
及农村投资与就业　中型银行十要　关于金融危机的“W”走势问题——兼谈迪拜债务危机　IMF及
其改革　记者访谈　　金融·哲学·艺术——接受新浪网“两会”专访　　道路曲折前途光明谈中国
金融改革二三事——接受《金融时报》专访　　回顾中国银行业监管改革——接受《21世纪经济报道
》专访　　生活之树常青谈十个金融监管思路的形成过程——接受中国金融网专访上下求索-光大之道
　第一篇  改革篇  　坚持“四抓一带”  打造“五项工程”  启动光大改革重组——在光大集团改革重
组动员大会上的讲话（摘要）  　正确认识光大银行改革重组——在光大银行2007年年中工作会议上的
讲话（摘要）  　努力打造好我国第一家金融控股集团——在2007年达沃斯夏季论坛上的演讲  　发挥
中外双方优势  做强做大保险业务——在光大永明保险公司第十六次董事会上的讲话  　特色成就品牌  
品牌在于特色——在2007年第一财经金融品牌价值榜颁奖典礼上的致辞  　开辟“四大战场”  决胜“
三大战役”  夺取光大改革和  　业务发展新胜利——在光大集团2008年工作会议上的讲话  　一年奋力
起步  三年改变面貌  五年形成自身特色  十年勇争同业前列——在光大银行2007年度领导班子述职会上
的讲话（摘要）  　稳健合规  创新发展  努力建设优质公众证券公司——在光大证券2008年工作会议上
的讲话（摘要）  　正确处理光大银行改革发展中的十大关系——在光大银行2008年工作会议上的讲话
 　春到神州梅开光大——《光大银行2007年年报》上的致辞  　生活哲理对光大改革的十点启示——
在第四届中国金融改革高层论坛上的演讲  　关于光大金融控股集团改革的思考——在第六届中国并
购年会上的演讲一  　关于光大银行改革发展的几个问题——在光大银行2008年年中工作会议上的讲话
一  　迎难而上  攻克时艰  让光大真正走上科学发展之路——在光大集团2009年工作座谈会上的讲话（
摘要）  　在光大集团年度工作座谈会上的总结讲话  　携手共创灿烂明天——《光大银行2008年年报
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》上的致辞  　论“发展与安全”的关系——在光大银行重庆分行中层以上干部会上的讲话　  关于经
济形势的“三二一”——在主持《当前经济金融形势分析》讲座后的即席讲话  　在“光大与香港”  
答谢仪式上的致辞  　在“光大与上海”  答谢仪式上的致辞　第二篇  管理篇  　狠抓内部管理  为光大
改革保驾护航——在光大集团系统加强内部管理工作会议上的讲话  　围绕中心  改革创新  努力做好集
团反腐倡廉工作——在光大集团2008年纪检监察，工作会议上的讲话（摘要）  　抓好“三个结合、一
个探索”  开创纪检监察工作新局面——在光大集团纪委学习贯彻《建立健全惩治和预防腐败体
系2008_2012年工作规划》扩大会议上的讲话（摘要）  　坚持不懈抓好反腐倡廉工作  为改革发展应对
危机提供保障——在光大集团2009年纪检监察工作会议上的讲话（摘要）  　在光大银行新提拔、招聘
干部任前集体谈话会议上的讲话  　在光大银行新提拔干部任前集体谈话会议上的讲话　第三篇  科学
发展篇  　深入学习实践科学发展观  扎实推动光大改革与发展——在光大集团深入学习实践科学发展
观活动动员大会上的讲话（摘要）  　坚持以科学发展观为统领  应对金融危机  推进光大改革——在光
大集团学习实践科学发展观活动党课上的讲话  　认识越深刻  行动越自觉  把学习实践科学发展观落到
实处——在光大银行学习实践活动经验交流会上的讲话  　在光大银行学习实践活动经验交流会上的
总结讲话  　新特点  新提高  新收获  光大集团学习实践科学发展观取得新成效——在光大集团深入学
习实践科学发展观活动总结大会上的讲话　记者访谈  　上任伊始，唐双宁“微服私访”光大银行忙
调研  　“五月花号”鸣笛起锚——光大集团重组述评  　让“光大”更加光大——接受《金融时报》
专访  　光大重组遭遇新老股东对峙难题  　唐双宁广东“游说”  光大重组苦渡难关  　光大银行改革
：艰难的重组重大的突破  　纵谈光大改革——接受新华社新华网记者“两会”专访  　唐双宁：破解
光大金融集团的迷思——接受《资本交易》专访  　“光大系”改革一年回眸  　我给自己打60分——
接受《证券时报》专访　光大改革重组一年大事记
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章节摘录

插图：五、美国次贷危机风险与我国金融开放需求并存问题美国次贷危机究竟数量有多大，波及范围
有多广，影响程度有多深，目前还是未知数，有些可能在大选后才能逐步见分晓。次贷危机初始阶段
好比手指划破个口子，由于处事迟、药量小，现已逐渐演变为非断指、断臂不能解决的境地。经济既
已全球化，次贷危机转嫁的风险就不可避免。美国政府为缓解次贷危机实行美元贬值和降低利率的宽
松货币政策，向金融市场大量注入流动性，以图解决美国多年积累下来的财政、贸易双赤字，但买单
的却是中国、日本、俄罗斯、欧盟等拥有大量美元储备的国家。因此，我们既要在复杂的国际经济博
弈中切实保护自身利益，同时也要继续扩大金融对外开放。发达国家实行市场经济比我们早上百年，
我们要有选择、有分析地学习借鉴国外的先进技术和经验，对此既不能一概否定、全面排斥，也不能
邯郸学步、东施效颦。目前，对金融的对外开放需要进行阶段性总结。六、金融旧风险复发与新风险
显现并存问题中国金融旧有的风险是多方面的，主要是银行不良资产。通过20世纪90年代中后期开始
的加强监管、发行2700亿元特别国债补充资本金、成立资产公司集中处置1．4万亿元不良资产以
及2003年开始的新一轮银行改革，以不良资产为主要代表的金融风险已有了质的变化。但是，由于近
年投资过快增长，使银行信贷资产快速增加，信贷结构发生较大变化，如住房消费信贷资产已经成为
银行主要信贷资产之一，再加上2008年经济环境的变化，开始实行从紧的货币政策，根据历史经验判
断，旧的风险存在复发的可能（即我过去形容的“潮水现象”)，特别是中小金融机构、农村金融机构
的可能性更大。
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