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书籍目录

第1章兼并的迫切要求
1．收购的兴盛经久不衰
2．上市公司比非上市公司花费更多
3．收购的推动力
4．存在多少中等规模公司
5．价格很高，并且可能变得更高
6．买者进人快车道
7．在美国的外国投资的步伐
8．被收购的目标行业
9．小结
第2章你的企业文化及其对收购的影响
1．企业文化处于支配地位
2．文化是什么
3．企业文化的同一性
4．在收购中谁介意文化？我喜欢融合
5．要寻找的主要文化问题是什么
6．小结
第3章战略计划影响收购
1．收购过程

2．战略计划如何影响收购
3．战略计划应该覆盖什么
4．战略在哪里失败
5．为什么一些公司成功
6．按矩阵划分的产品和市场焦点
7．所寻求企业的特点
8．小结
第4章创办、交叉许可证经营和合伙
1．当你本可以部分地拥有一家企业时，为什么购买它
2．企业协作安排的趋势是什么
3．来自政治上的和国外的、对美国企业的压力
4．寻求什么
5．协作安排的种类和有效期
6．怎样使这些协作安排运行
7．挑选另一方
8．防患于未然的处方
9．参考书目
10．小结
第5章出售你的企业
1．每年有多少企业被出售
2．为什么将你的企业卖掉
3．你应选择什么时机出售你的企业
4．你应将你的企业卖给谁
5．出售需要定位
6．卖方的信息说明书中应包括什么
7．怎样保护机密信息
8．小结
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第6章选定将收购的企业的方法和成本
1．买主需要筛选相当数量的企业才能发现恰当的卖方
2．买主通向成功之路：第一步――明确你的要求
3．买主通向成功之路第二步――获得帮助
4．购并领导者的资格
5．谁是中介
6．中介能为你做什么
7．要提供帮助中介需要些什么
8．聘请中介的成本是什么
9．独家代理权可能被授予避免重复费用
10．买方详细地列出自己的需要――考虑准备一个专门的购并宣传手册
11．中等市场规模
12．正常收购的时间安排

13．推荐与中介沟通的方法
14．筛选所有候选收购企业的最佳方法
第7章谨慎性调查：购买调查
1．什么是致命的缺陷
2．为什么致命缺陷被忽视了
3．买方寻找什么
4．那企业有多好
5．卖方寻找什么二
6．对家族型的出售企业要特别警惕
7．买方不需要什么
8．到哪儿去获得卖方的资料
9．怎样迅速地筛选出差的企业
10．现全流并非仅仅是有些关系，它是根本
11．收购――喜忧参半的记录
12．为什么收购会失败或拖垮了买方企业
13．谨慎性调查程序样本和小结
第8章企业或产品系列的估价
1．真实价值是意愿的买方和卖方达成一致的价值
2．现金流是价值的答案
3．定义现金流
4．市场份额是现金流的关键
5．需要确定价值的形式调整项目
6．较易量化估价的项目
7．较难量化估价的项目
8．在企业定价中商誉没有实际价值
9．不要对企业付两次款
10．价格趋势
11．如何看待被收购企业以及企业估价的方法
12．投资的财务目标是什么
13．偿还法
14．投资收益（ROI）法
15．支付比净账面值更高的价款如何改变经济状况
16．如何运用杠杆影响投资收益率
17．交易融资
18．案例研究：机器设备制造企业的收购
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19．确定收购价格
20．关键点
21．关于估价方法的结论
第9章收购小组――技术与经验
1．根据所制定的谨慎性调查程序选择小组成员

2．需要的性格与技术
3．交易促成者的作用
4．董事的作用
5．总经理的作用
6．业务专家的作用
7．营销和销售专家的作用
8．财会专家的作用
9．联邦和州的税收专家的作用
10．法律专家的作用
11．保险专家的作用
12．小结
第10章敏感的谈判问题
1．在收购中人的作用
2，成交之后谁来管理
3．善意和非善意接管（标购）
4．敌意接管成本惊人
5．董事影响最初和最终的收购
6．买卖双方的谈判技巧
7．对买卖双方来讲，交易都应是个好买卖
8．设定步骤和方式，进而控制整个进程
9．同外国人谈判过程中的特殊敏感问题
10．竞价过程――用不用它？
11．即使没有竞价，可能出现何种债务
12．如何开始价格讨论
13．卖方的问题
14．买方的问题
15．小结
第11章构架交易的方法和原因
1．使你的出价与众不同
2．什么是卖主想要的和所需的
3．并购的法律与税务形式
4．会计的合规性
5．如何收购
6．杠杆收购和管理收购
7．雇员持股计划
8．股权收购与资产收购
9．购买资产――灵活性
10．根据协议对特定资产价值转让
11．从税收角度分配收购价格
12．股本换股本

13．结束时的现全（或部分现全及部分股票）
14．现全和应付票据
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15．对错误或调整的宽限期
16．或有支付和收人支付方式――全手铐
17．延期支付交易构架的实例――收入支付方式／全手铐
18．在收购协议签署时运用创造力，以适应买主和卖主
第12＄处理收尾和善后事宜
1．控制谈判和结束交易时间
2．运用时限控制
3．何时结束谈判
4．间歇期的经营决定
5．融资
6．卖方融资
7．应汇集与宣读收尾文件，
8．收购结束之后的问题
9．留意陷阱
10．常见的并购陷阶
11．事后检查
12．小结
附录A意向书
附录B保密协议
附录C典型的收购合同事项
附录D谨慎性调查
附录E标准行业分类代码
索引
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精彩短评

1、有一定实践的操作性,对于金融业的人很有借鉴意义.
2、非常实用，里面对与并购的各个环节都有详细的说明。
3、内容不太深入。适合了解皮毛用
4、内容比较乱，不够系统化，感觉是想到哪里说到哪里。看着看着逻辑就乱了
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