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《思科成长探秘》

内容概要

像任何大的项目那样，本书的成功是集体努力的结果，本人作为作者仅扮演了信息研究分析的中枢。
首先，我要感谢的是思科系统公司本身，它是一个了不起的公司，拥有丰富的收购实践经验，这些都
被列为本书最重要的内容进行阐述。其次，我要向思科系统公司的马卓拉先生、耐比特风险公司的埃
格斯先生、LongBoard公司的金·尼德曼先生及SS8网络公司的纽克先生表达我最诚挚的谢意，他们不
厌其烦地接受了我追根究底的调研采访，并且还愿意公开发表对思科公司及其实践的看法。此外，还
要向那些分享思科公司发展进程及其收购事例的并在美国硅谷高科技园区生活的大批朋友、同事和熟
人们表示感谢。而特别的谢意应献给那些著作者、作家、记者和分析研究人员，本书受益于他们所做
的很多工作并借鉴了他们很具价值的著作，这些都成为了本书很好的内容。他们所做的每一个卓有成
效的努力，充分地证明了以上这些感谢对他们来说是受之无愧的。与此同时，我也期望着本书的某些
内容将来能给他们带来益处。我母亲琼，她是一位称职的秘书，也是一位优秀的编辑，她快速并非常
细心和精确地帮我编辑了本书的初稿，请领受我的叩首相谢。科德角排字公司的朋友们，真要好好地
谢谢你们，没有你们对本书最后几稿进行专业、认真的编辑，那些引言、脚注以及其他无以计数的细
节内容就不会在书中被编排得那么井井有条。丹尼罗女士是约翰威利父子出版公司的副总编辑，谢谢
您要求我们尽可能拿出最好的书稿。同时，也要谢谢约翰威利父子出版公司的格拉色女士，您慧眼看
好这本书，并对其加以改进后呈献给读者。谢谢我的经纪人史威恩女士，您代我办理一些写书必须办
的法定程序和商务事项，使我能得以顺利地写作。对于我的夫人罗蕾，对她怎样说谢也不为过，她一
连几个小时地坐在那里，倾听有关思科公司收购、写作、评估、硅谷及其他一些话题。而对于这些时
间，无疑地，也许她宁可花在欣赏精彩的电视节目或游戏频道上。最后，必须对读者表达我最真诚的
感谢，如果没有读者，这一切也就无从谈起。
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《思科成长探秘》

作者简介

艾特·博圣（ED PAULSON）现任一家技术与通讯公司的总裁。他是一家有十年历史的硅谷新兴企业
的先驱元老，曾与思考公司几年执行官一起工作过，他本人对思科公司所取得的令人难以置信的成就
起到过有益的作用。他撰写了十几本有关商务及技术方面的书籍，他最近出版了一本书
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《思科成长探秘》

书籍目录

绪论第1章 收购的巨大好处是什么第2章 思科公司的购买方式第3章 创建思科的精英人物第4章 前景目
标的相融性第5章 短期内的赢利第6章 有益的文化氛围第7章 使收购也成为长期性的赢利第8章 地理位
置靠得较近更适合第9章 不进行对等的合并第10章 目标公司收购实践第11章 思科公司预期任务“鉴别
性验证”第12章 按思科公司方式进行人员整合——“棒”！第13章 整合产品及生产第14章 制定收购价
格第15章 通过收购真的能使企业发展壮大吗第16章 思科公司“收购与发展”方案到底有多棒附录
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《思科成长探秘》

精彩短评

1、不光讲思科，书里很多对于并购的分析和总结也很经典。
2、但还是有价值的
3、对于通讯行业的从业者，不了解思科是不可以想象的事情，互联网热潮养大了它，思科的故事真
的是很精彩。更难得的是作者既懂技术，又了解通信行业，文笔还不错，翻译的也很棒。对于想创业
的同志们也可以看看，摩格里奇是如何从大公司的缝隙间杀出一条血路，最后成就一番事业的。同样
也可以看到，钱伯斯同学是如何纵横开阖，击败了一个又一个的对手。其实思科的崛起，一靠产品，
二靠收购，所谓的LBO成就了今天的巨无霸。个人感觉，在21世纪初的电信和互连网狂热中，有下面
几家公司是值得我们好好研究的，成功者：思科，高通和avaya,失败者：Nortel,Lucent,Bay,3COM看别
人的得失，能了解自己以后怎样做才能避免失败。
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《思科成长探秘》

精彩书评

1、明显能感觉到前后几个部分不同的翻译水平。作为in-house M&amp;A的角度，确有很多值得借鉴的
地方。很好的Best Practice案例。
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