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内容概要

　　王忠宗：北京时代光华教育发展有限公司特聘高级讲师。台湾企业管理学专家，东吴大学管理研
究所、企管系副教授、日正企管顾问股份有限公司总顾问、上海交通大学管理研究所与运营物流中心
特聘教授；曾任台湾自来水公司监察人、台湾采购管理协会理事长、台湾企业经理协进会秘书长。荣
获台湾管理科学学会（第一届）吕凤章纪念奖章。他主讲的课程有《采购管理》、《企业年度经营门
计划与预算》、《管销成本与费用之控制》、《如何推行责任中心制度》、《目标管理与绩效考核》
、《采购策略与议价技巧》等。授课深入浅出、有效实用，在讲课风格止风趣幽默、鼓励参与、注重
互动，深受客户和学员的欢迎。 
　　本课程适宜学习对象：财务总监；财务经理、主管；预算专员；成本控制经理及财务相关人员。
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书籍目录

第一讲 成本分析与费用控制的意义
1.课程概述
2.成本分析的定义
3.成本差异分析的要点
4.费用控制的意义
5.费用控制实例探讨
第二讲 从财务报表探讨成本分析与费用控制（一）
1.资产负债表与损益表简要说明
2.案例解析：青岛海尔资产负债表
3.案例解析：青岛海尔资产损益表
第三讲 从财务报表探讨成本分析与费用控制（二）
1.分析财务报表的目的
2.财务比率分析的两个基本方法
3.财务比率分析——短期偿债能力
第四讲 从财务报表探讨成本分析与费用控制（三）
1.财务比率分析——资本结构
2.财务比率分析——周转性
第五讲 个别成本因素分析与控制（一）
1.财务比率分析——收益力
2.个别成本因素分析简要说明
3.制造成本——构成因素分析
第六讲 个别成本因素分析与控制（二）
1.制造成本——直接原料
2.制造成本——直接人工（上）
第七讲 个别成本因素分析与控制（三）
1.制造成本——直接人工（下）
2.制造成本——制造费用
3.销售费用——构成因素分析
4.销售费用——广告费用
第八讲 个别成本因素分析与控制（四）
1.销售费用——呆账控制实例
2.销售费用——费用预算控制表
3.管理费用——预算分析与控制
4.管理费用——支出事前核准
5.管理费用——间接人工（上）
第九讲 个别成本因素分析与控制（五）
1.管理费用——间接人工（下）
2.研发费用——预算分析
3.研发费用——控制方法
第十讲 个别成本因素分析与控制（六）
1.财务费用的分析与控制
2.资本支出的分析与控制
第十一讲 整体成本分析与控制（一）
1.损益两平点分析
2.损益两平点在管理决策的运用
3.案例分析
第十二讲 整体成本分析与控制（二）
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1.长期投资决策的原则
2.长期投资分析常用工具
3.弹性预算控制

Page 4



《VCD成本分析与费用控制技巧》

精彩短评

1、网上介绍《成本分析与费用控制技巧》是6VCD+1本文字教材，可我收到的只有6VCD，没有书，
且VCD不能正常播放。纯粹误导人。
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