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内容概要

　　讲师介绍：席宗龙，中国营销激励训练大师，中国营销思维激励第一人，中国销售组织定量分析
专家，北京大学营销管理高级研修班客座教授，易车汇集团执行总裁，柏克C8商学院执行院长。 
　　席老师长期致力于营销管理问题的研究，从市场一线出发，以核心管理层为切入点，研发出集优
势营销管理才干管理激励管理为一体的全新营销实战管理课程，有效解决成长型企业发展过程中容易
出现的机制问题与人才管理问题。在接受专业培训的2000多家企业中，99%的企业营销组织业绩得到
明显改善，超过50%的企业年销售增长40%以上，其中部分企业业绩以高达1300%的速度倍增。
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书籍目录

第一集 管理者高效激励创新思维 
01 管理思维决定企业业绩 
02 管理从改变思维开始： 
结果导向思维：从“6+2=8”到 “8=2+6” 
解决问题思维：管理问题等于标准减现状 
角色定位思维：高层是美 管理层是善 基层是真 
第二集 管理者高效激励素质修炼 
01 管理者成长的三个阶段 
02 管理者情绪管理修炼——修炼快乐之心 简单之心 当下之心 
03 管理者价值定位修炼——我是谁？我要做什么？我如何做才有效果？ 
04 管理者自我素质修炼——修炼信任 责任 影响力 因果效应 
第三集 管理者高效激励新近期员工法则 
法则1：让员工知道公司的工作岗位要求 
法则2：为员工提供工作必须的资料设备 
法则3：七天内表扬一次新近员工 
第四集 管理者高效激励成长期员工法则 
法则4：让员工每天都有机会做擅长的事 
法则5：及时关心员工个人情况 
法则6：重视员工的意见 
第五集 管理者高效激励敬业期员工法则 
法则7：及时鼓励员工发展 
法则8：随时让员工觉得工作重要 
法则9：让员工致力于高质量工作 
第六集 管理者高效激励骨干期员工法则 
法则10：让员工在工作中成为朋友 
法则11：每六个月要发现员工的进步 
法则12： 让员工在工作中学习和成长
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