
《海盗商道》

图书基本信息

Page 1



《海盗商道》

内容概要

Page 2



《海盗商道》

作者简介

Page 3



《海盗商道》

书籍目录

中文版序言经济学家梁小民推荐地产营销专家李虎毅推荐权威媒体推荐作者的律师给读者的提醒公
元900年以后维京人的新动态维京人的商道本书的地图前言海盗营销第1条　心动不如行动第2条　好点
子闯天下第3条　珍惜过去，把握未来第4条　品牌与愿景第5条　出航前的叮咛第6条　规划你的品牌
营销战第7条　弱点=突破口第8条　挑战权威第9条　想得小，看得远第10条　想得大，找小空隙第11
条　说到不如做到第12条　到经济不发达的地方去淘金第13条　品牌的价值第14条　要谦逊而粗鲁
第15条　目标顾客也想被诱惑第16条　免费力量大第17条　以不变应万变第18条　由点到面第19条　
学习新数学第20条　产品力求完美第21条　营销活动的关键是营销产品第22条　品牌的威力和性格
第23条　竞争第二第24条　工具一样，用法不同第25条　广告不管用是好事第26条　好故事更值钱
第27条　维京人的禅第28条　敢于打破固有模式第29条　培训也是一种营销手段企业文化第30条　叛
逆的道德观第31条　人人当家第32条　美丽的错误第33条　难题是经理人的好朋友第34条　狂暴战士
宜做先锋不宜领航第35条　暴力不是一桩好买卖第36条　善待员工不亏本第37条　巾帼不让须眉第38
条　竞争太无聊第39条　激励士气千万别靠奖惩第40条　少说废话第41条　重拾作决策的艺术第42条
　以诚相待第43条　值得效仿的创意第44条　律师压底第45条　回馈社会第46条　黄金一般的争议
第47条　重新认识金钱第48条　危机处理有两招第49条　市场调研是把双刃剑第50条　成功不只是靠
运气附录　公元900年以后发生了什么
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《海盗商道》

章节摘录

　　海盗营销　　第1条心动不如行动　　懦夫以为，只要从战场上撤退，就能安享晚年。但到了晚
年，他将不得安宁，虽然长矛饶过了他的四肢。　　——摘自《哈维默》　　很多人死的时候，都把
梦想当成了陪葬品。我们觉得生活百般无聊，多半是因为我们更想做些别的事——做生意、担任公职
，甚至是行善或投入艺术创作。　　生命并不是一场游戏，甚至连一场服装秀彩排都不是。只会扮演
其中的角色、不会真正生活的人，错过的东西一定比他想象的要多。只要是重要的事情，就一定要冒
点风险才能做成。　　维京人认为天堂“瓦尔哈拉”（Vamalla是北欧维京人神话中天堂里的神殿、勇
士死后的乐园。——译者注）是赏给地球上的勇士的奖品。在这样的一个天堂里，你得在刀光剑影下
求生存。若是受了伤，到了晚上伤口就会痊愈，接下来就可与天神同桌畅饮。天不怕地不怕的维京人
所能想到的最糟糕的事情就是老死。抱着这种想法，再加上服用一定剂量的药物，就能让维京人在对
阵杀敌时视死如归。　　现代维京人做生意的方式与1200年前没什么两样，都得冒若干风险。在维京
人猖狂的年代，风险就意味着一把利器刺穿你头颅的概率。现在，你可能碰上的最可怕的利器就是把
你的信用卡咔嚓剪断的那把剪刀。　　今昔的风险已截然不同，但梦想依旧远大。　　维京人做事的
第一步就是先搞清楚自己到底想要什么，并承受随之而来的风险。
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《海盗商道》

媒体关注与评论

　　别人的模式我们无法照搬，但北欧通过市场经济走向物质文明，通过教育和文化走向精神文明的
成功之路，的确有许多值得我们借鉴之处。从古代礼仪之邦到现代文明，从海盗到文明人，起点不同
，路是大体相同的。　　——著名经济学家　梁小民　　自然资源贫乏成就人类文明进化，高度市场
竞争促进企业迅速崛起。看商道，学海盗——逆境之中成功自有道。　　——纽约理工大学商学院院
长　刘贤方　　《海盗·商道》将带你进入一段愉快的阅读旅程，你会捕捉到那些灵光闪现的时刻。
本书中的点子可以激发企业家的创意，让你的品牌乘风破浪，迅速扩张。　　——英国《泰晤士报》
　　《海盗·商道》作者史蒂夫·斯特里德认为，北欧企业家拥有头脑、信心、勇气以及冒险的欲望
等成功所需要的一切气质，他们的品牌扩张得益于“打破规则”的做法。　　——英国《卫报》　　
“昔日海盗的后代成了彬彬有礼的商界君子”　　——梁小民
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《海盗商道》

编辑推荐

　　“昔日海盗的后代成了彬彬有礼的商界君子”　　——梁小民　　向海盗学商道，著名经济学家
梁小民教授2000字专文推荐，50个来自北欧的新商业主张，教你以创意占领市场。　　昨天，他们不
守游戏规则，手段离经叛道，团队作战，出其不意；　　今天，他们用海盗文化和北欧精神打造出众
多全球知名品牌：诺基亚、爱立信、宜家、伊莱克斯、沃尔沃、萨博、绝对伏特加、乐高、乐美福等
。　　弱点可以变成卖点，创意创造生意。　　维京人走自己的路，不管别人说什么；维京人走别人
的路，让别人无路可走。　　学维京人的智慧：　　时间不是金钱。时间就是时间，钱就是钱，两者
之间没有兑换率。　　激励士气千万别靠奖惩。奖和惩都不能使人表现出最好的一面，它们只是同一
个硬币的两面。　　竞争太无聊。人性较丑陋的一面就是迷信竞争，喜欢自己赢而他人输。他们相信
竞争会带来更好的产品，创造更和谐的社会，但事实并非如此。　　努力追求成功与努力打倒别人是
两码子事。
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精彩短评

1、恩，还是实践吧，不喜欢感觉有点吹牛的书
2、拼凑痕迹太浓。有句话留下印象：谦逊而粗鲁的维京人。
3、不要花太多的时间琢磨如何才能给他们想要的。很多人并不知道自己想要什么，除非你展示给他
们看。更重要的是，每个人都想被诱惑。
人们不知道什么是真正的好产品，但渴望拥有它们，并渴望有人生产并销售它们。
成功的企业家更关心的是如何让自己的事业发展的更好，而不是如何导致别人失败。
你越是努力的工作，失败的次数就越多；你尝试的方法越多，你就越幸运。
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精彩书评
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《海盗商道》

章节试读

1、《海盗商道》的笔记-全书

        头脑、心灵和勇气，这就是成功的秘诀
品牌扩张得益于将打破规则当游戏。
它的理念是勇于探索创新、讲究团队合作、善于制造故事、满怀信心和勇气并富有游戏精神。“维京
人宣言”描述的是一种全新的经营方式，强调以众所周知的常识、基本的礼貌与出其不意的行动抢占
市场。
一个企业的生命力，最重要的就是速度、耐力、技能与创新要素。
1、心动不如行动。做事的第一步就是决定想获得的目标，然后不顾风险勇往直前。
别人的忠告并不能解决你的人生问题，一切都要靠自己去发掘、去体会、去探索。打开心扉，你就是
整个世界的未来。
2、靠好点子打天下
有了原创的构想，再用不同的方式表达出来。要善于推销。
只靠新酒瓶和一份质量声明，不打造偶像宣传、不强调生活方式，但要带点风趣的广告语，“瑞典制
造”几个字则留作背景，有限地使用专业杂志的平面广告，基本上不理会竞争对手。
讯息即媒介：拥有最棒的讯息产品，就成了强而有力的媒介。
3、珍惜过去，把握未来
维京品牌是引领潮流的先锋，但又和过去紧密相连。
北欧人对设计的特殊才能，能具体展现人们所喜爱的北欧生活风格，而显得具吸引力、积极，而且包
含灵感。你必须深入挖掘自己的内心和过去，努力发掘自己民族的传统智慧，然后就会发现一些让自
己微笑、感动的地方。 
自然资源对于一个国家的经济发展并不是至关重要的，关键还在于经济制度。如果仅仅利用自己原有
的比较优势，发展还会受到限制。要持续发展，还要不断寻找和创造自己的优势。
现代北欧人是现代价值的典范，这些价值就是人文主义、民主与自由企业。
4、品牌与愿景
如果死抓着最早的业务不放，没有一家公司能成功。
维京人谨慎地挑选目标，在发动突袭前必定先做好心理准备，对即将到达的目的地的历史文化和地理
位置有一个大致的了解。
在经过一番大费周章的计划后，可能突然叫停，并且全盘推翻原计划。
相信自己的信仰，尊重自己的感觉同时坚持自己的梦想，仍然是创建我们想要的真实人生的关键。对
有勇气与创造力的人来说，过程比结果重要得多。认真做事与完成目标常常相伴相随。
品牌的发展与一个人的成长经历相似。从出生到长大，你既是同一个人，也是不同的人。人会经历成
长、犯错、改变和成功的过程。
5、出航前的叮咛
时间观：在这个经济体里，财富的来去只是转瞬间的事情，我们永远无法把握。
一夜成功靠多年努力：即使点子好，时机成熟，执行又得力，依旧需要花很多时间才能完成，昨天、
今天和明天都要坚持做，而且一开始也经历过失败。
时间管理通常吃力不讨好：在飞机、火车上等空档，做什么都行，就是不能用来追求效益。它们是天
马行空，让心灵游荡和善待自己的时间。休闲时，脑子里的鬼主意最多，也最能激发创造力，你必须
任由创意滋生。
思考需要时间，思考产生创意：我们现在的思考速度并不比几百或几千年前快。
先做好功课。
金钱观：钱是好仆人，却是坏主人。
营销方法是为了提高生活质量，带来冒险意识，并让勇敢的人得到回报。通过做他们自己喜欢做或他
们相信应该做的事才赚到大把钞票的人。
要创造幸福生活，钱能做的只是一小部分：孩子、 家庭、朋友、 自由，让世界因为你而有一点好的
改变、，充满爱和欢笑的人际关系， 消闲和工作时间一样长，期待上班，期待回家，不用理会愚蠢的
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《海盗商道》

琐事，知道这份工作不是害人的勾当， 所做的工作有益健康，增添快乐， 凡事都能看得更远，知道
时间不是金钱，知道如何节省时间而不荒废生命， 每天开怀大笑两三次， 爱情、性欲和好书
认真做事，不去想钱，反而能得到钱。
从小就被教导要在团队中努力，而不是不择一切手段达到成功。事业有成的标准不仅在于金钱，道德
与人生哲学也同样重要。
因为不用担心被资遣，人们愿意说真话，每个人都觉得该对公司的成功尽力。
企业：最大的不一定是最好的
1）营销手段和营销时机为王；2）即使在看来完全封闭的市场中，还是有不平衡的状态，能让规模较
小、行动较快的竞争者乘虚而入。找大公司的碴儿，看他们漏掉了什么；谁最小，看他们为什么没有
做到更好。
勇气，友谊，文明、文学（讲故事是为了赞颂生命，而不是为了打发无聊的时间。）
6、规划营销战
7、弱点= 突破口
8、挑战权威
9、想得小，看得远
维京人总是爱观察世界其它地方的成长，以发现机会；抢先学习新东西，飞快地抛掉旧思想。
作为同一世界中的一份子，我们应该尽可能多地建立联系，不论彼此的共同点多么小。
小公司，尤其是具有小公司发展思维的公司，是最具潜力的。
10、想得大，找小空隙
如果你随时注意观察、重视质量并且眼光长远，即使是最微小的文化差异，也能助你赢得成功。

从长远来看让大家都赚钱更有利可图。
文明还需要全民族文化素质的提高。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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