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《现场力》

内容概要

《现场力:锻造1线执行力的7个条件》日本超级商业畅销书，经管类畅销榜第1名，迄今再版16次
　　商务评杂志《 Top Point》"读者选读"第1名
　　现场力，经营一线的执行力，企业的终极竞争力，现场强大的企业，才是真正的有实力的企业
　　丰田、花王、日产、7-11便利店⋯⋯有实力的企业，都具备有实力的现场
　　什么是现场力？
　　经营一线执行任务的效力
　　基层员工自动自发的力量
　　一线执行人员对细微问题的感受力与行动力
　　经营的执行在现场！
　　战略再完美、流程再完善、领导者再优秀，实际执行任务的现场没有激情与活力，企业的前景依
然堪忧。
　　现场的每个人都有主人翁意识，都能踏实热情地完成任务，企业才能获得持久的生命力。
　　现场力的差距，就是竞争力的差距。
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《现场力》

作者简介

　　远藤 功，早稻田大学商学院教授，罗兰贝格咨询公司日本CEO。（lsao Endo@jp.rolarldber.ger.corn
）　　毕业于早稻田大学商学部，美国波士顿大学MBA，曾在三菱电机、美国战略咨询公司供职。现
以现场力的实践研究为中心，执教早稻田大学商学院经营战略论、运营战略论课程。作为欧洲最大的
战略咨询公司罗兰贝格的日本法人代表，从事战略咨询实践。　　另著有《可视力》、《持续力》、
《会思考的销售》、《公司质量》、《MBA运营战略》、《企业经营入门》等书籍。　　译者简介　
　林琳，上海外国
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《现场力》

书籍目录

译者序前言第一章 何谓“有实力的现场”1．何谓有实力的企业？经营质量三要素选择合适的竞争战
略执行力决定成败“现场”才是企业价值的源泉2．什么是现场力？现场力是组织能九现场力适合所
有行业现场力的胜利企业之间现场力的差距业务链现场力的测量工具3．追求优质运营现场力是竞争
优势的关键一切为了顾客现场、现地、现物的三现主义实践4．有实力的现场和无实力的现场有实力
的现场和无实力的现场的分界点有自律神经的现场怎样打造有实力的现场冷眼巡视5．竞争战略和现
场九战略和执行密不
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《现场力》

编辑推荐

　　《现场力：锻造1线执行力的7个条件》日本超级商业畅销书，经管类畅销榜第1名，迄今再版16次
　　商务评杂志《 Top Point》"读者选读"第1名　　现场力，经营一线的执行力，企业的终极竞争力，
现场强大的企业，才是真正的有实力的企业　　丰田、花王、日产、7-11便利店⋯⋯有实力的企业，
都具备有实力的现场　　什么是现场力？　　经营一线执行任务的效力　　基层员工自动自发的力量
　　一线执行人员对细微问题的感受力与行动力　　经营的执行在现场！　　战略再完美、流程再完
善、领导者再优秀，实际执行
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《现场力》

精彩短评

1、现场力=执行力+改善力+持续力
2、动车上的收获。
3、总结了很多道理，省了我不少事。
4、这几个力的系列书其实都是在讲生产企业的TPS，但实际要早就这样完美的链接，是需要建筑在非
常高效和稳固的各环节上的，尤其是市场的估计。
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《现场力》

精彩书评

1、现在的商业类书籍，给我的感觉就是：发迹主义在前，学术主义在后。用一大堆例子和华丽而糅
长的语言包装高中生就能表达的“思想”。再看这几年“N”力横行，“执行力”，“影响力”，“
现场力”，“可视力”，可是真的可以抛开实践的背景而挺单一变量？
2、我甚至认为中国的企业只需要研究现场力就可以了，虽然极端，但是，比较一下日本现场学之发
达就知道中国的企业为什么在 质量 速度 成本上落后很多。作者介绍 远藤 功，早稻田大学商学院教授
，罗兰贝格咨询公司日本CEO。毕业于早稻田大学商学部，美国波士顿大学MBA，曾在三菱电机、美
国战略咨询公司供职。现以现场力的实践研究为中心，执教早稻田大学商学院经营战略论、运营战略
论课程。作为欧洲最大的战略咨询公司罗兰贝格的日本法人代表，从事战略咨询实践。 另著有《可视
力》、《持续力》、《会思考的销售》、《公司质量》、《MBA运营战略》、《企业经营入门》等书
籍。什么是现场力？经营一线执行任务的效力。基层员工自动自发的力量。一线执行人员对细微问题
的感受力与行动力。经营的执行在现场！战略再完美、流程再完善、领导者再优秀，实际执行任务的
现场没有激情与活力，企业的前景依然堪忧。现场的每个人都有主人翁意识，都能踏实热情地完成任
务，企业才能获得持久的生命力。现场力的差距，就是竞争力的差距。第一章 何谓“有实力的现场”
　1．何谓有实力的企业？　　经营质量三要素，分别是差异化的竞争战略、高效执行力（现场力）
的运营质量、 卓越的领导力。有实力的企业是指在这三个方面有一定水准的企业。　　选择合适的竞
争战略，波特认为企业竞争战略包括“成本领先、差异化、专业化”。选择“合脚”的、有理论依据
的竞争战略是打造“有实力的企业”的绝对条件。　　执行力决定成败，戈恩到日产以后，并没有制
定“正确的战略“，而是将正确的战略进行“正确的执行 ”。　　“现场”才是企业价值的源泉，远
景目标与战略本身只是一个空想，能将其变成现实的只能死现场，现场司创造价值的主角，现场是底
气。　2．什么是现场力？　现场力是远藤的名词，他认为现场力是企业组织能力。战略确定，能动
地发现并解决实际的问题，这才是现场力。     　　现场力适合所有行业，并左右着企业的竞争力。　
　现场力的胜利，现场的努力与智慧创造了无数的商业奇迹。　　企业之间现场力的有明显的差距，
企业不仅仅需要依靠个人的力量，还必须磨砺组织的能力，即现场力。　　业务链是现场力的关键，
前道工序是神，后道工序是客，工作正因为有连续性而创造价值！　　现场力的测量工具，现场力可
以有质量、成本、速度、持续力四个尺度来测量；真正的现场力能够克服看上去难以同时成立的二律
背反！　3．追求优质运营　　创造企业竞争优势的卓越现场力称为“优质运营”。现场力是竞争优
势的关键。　　现场力的出发点是“一切为了顾客”。　　现场、现地、现物的三现主义实践。（待
续）
3、作者远藤功是罗兰贝格日本公司的负责人，这本书与《持续力》、《可视力》构成了其日本管理
的三部曲。译者林琳女士则在日本和美国生活多年，从事管理方面的学习和工作，因此中文版读来非
常流畅。在近期有关日本管理的书籍当中，这一系列是最值得阅读的。
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