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《基于管控的集团内部控制》

前言

　　内部控制是经济发展到一定阶段的产物，是现代企业管理的重要手段。内部控制是建立一系列具
有控制职能的措施、程序，并予以规范化和系统化，使之成为一个严密的、较为完整的体系。内部控
制框架在公司制度中担任内部管理监控的角色，是公司管理中不可缺少的部分。建立和完善内部控制
体系，对于防范舞弊、减少损失、提高企业核心竞争力能力具有积极的意义。　　内部控制自产生至
今大致经历了四个阶段：　　在20世纪40年代之前为第一阶段，主要表现为内部牵制。其定义为“以
提供有效的组织和经营，并防止错误和其他非法业务发生的业务流程设计”。　　20世纪40年代至70
年代为第二阶段，“内部控制是包括组织机构的设计和企业内部采取的所有相互协调的方法和措施”
。　　20世纪80年代至90年代是第三阶段，“企业的内部控制结构包括为提供取得企业特定目标的合
理保证而建立的各种政策和程序”。　　20世纪90年代至今是第四阶段，“内部控制是由一个企业的
董事长、管理层和其他人员实现的过程，旨在为下列目标提供合理的保证：财务报告的可靠性；经营
的效果和效率；符合适用的法律和法规。”
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《基于管控的集团内部控制》

内容概要

《基于管控的集团内部控制》内容简介：整体架构性内控，核心是针对公司的治理、战略、组织，以
及业务运作的制度性工作体系，把现有管理体系升级为内控化的管理体系。内部控制是经济发展到一
定阶段的产物，是现代企业管理的重要手段。
内部控制是建立一系列具有控制职能的措施、程序，并予以规范化和系统化，使之成为一个严密的、
较为完整的体系。内部控制框架在公司制度中担任内部管理监控的角色，是公司管理中不可缺少的部
分。建立和完善内部控制体系，对于防范舞弊、减少损失、提高企业核心竞争力能力具有积极的意义
。
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章节摘录

　　⑤风险反应。中航油新加坡公司进行石油衍生产品投机交易酿成大祸，直接原因并不复杂：中航
油新加坡公司认定国际轻质原油价格每桶被高估约10美元，在石油期货市场大量持有做空合约。在国
际石油期货价格大幅攀升的情况下，被迫不断追加保证金，直至包括信贷融资在内的现金流彻底枯竭
为止。由于国际石油期货交易以5％的保证金放大20倍持有合约，中航油新加坡公司5．5亿美元巨亏意
味着其“豪赌”了约110亿美元合约，而且在交易过程中充当“死空头”，没有“空翻多”进行“对冲
”。在油价不断攀升导致潜亏额疯长的情况下，中航油新加坡公司的管理层连续几次选择延期交割合
同，期望油价回跌，交易量也随之增加。一次次“挪盘”把到期日一次次往后推，这样导致的结果便
是使风险和矛盾滚雪球似的加倍扩大，最终达到无法控制的地步。一般看涨期权的卖方基本上都会做
一笔反向交易，以对冲风险、减小损失的可能性，虽然中航油新加坡公司内部有一个专业的风险控制
队伍，但并没有做反向对冲交易。　　⑥控制活动。中航油新加坡公司曾聘请国际“四大”之一的安
水会计师事务所为其编制《风险管理手册》，设有专门的七人风险管理委员会及软件监控系统。实施
交易员、风险控制委员会、审计部、总裁、董事会层层上报、交叉控制的制度，规定每名交易员损
失20万美元时要向风险控制委员会报告和征求意见；当损失达到35万美元时要向总裁报告和征求意见
，在得到总裁同意后才能继续交易；任何导致损失50万美元以上的交易将自动平仓。中航油总共有10
位交易员，如果严格按照《风险管理手册》执‘行，损失的最大限额应是500万美元，但中航油新加坡
公司却在衍生品交易市场不断失利，最终亏损额高达5．5亿美元，以至申请破产保护。　　在风险控
制机制中，中航油新加坡公司总裁陈久霖实际上处于中枢地位，对风险的控制和传导起着决定性的作
用。陈久霖在获悉2004．年第一季度出现580万美元的账面亏损后，决定不按照内部风险控制的规则进
行斩仓止损，也不对市场做任何信息的披露，而是继续扩大仓位，孤注一掷，赌油价回落。直到2004
年10月，亏损累计达到1．8亿美元，流动资产耗尽，陈久霖才向集团公司汇报亏损并请求救助。集团
公司竟没有阻止其违规行为，也不对风险进行评估，相反选择以私募方式卖出部分股份来“挽救”中
航油新加坡公司。
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媒体关注与评论

　　内控的本质并不在于所谓的“合规”。内控不仅可以帮助企业获取合理的利润，更重要的是，它
能在相同的经营领域中让我们的投资和管理更上一层楼。我们会依赖理性的分析和稳健的内控，事先
制定出详尽的计划和预算，有了内控，我会对公司每一项业务的细节了如指掌，甚至包括一些高科技
产业的技术参数！　　——长江实业董事局主席 李嘉诚　　理解会计报表的基本组成是一种被动的投
资自卫方式，但了解并强化企业的内控水平和能力是主动投资管理手段！如果你不具备这样的主动能
力，你就不必在资产行业做下去了！　　——美国股神 沃伦·巴菲特　　内控是一个企业管理的枢纽
和关键，把一个企业的整体运作管理的像一个国家，用员工能够感知的规章、制度和流程去管理企业
，然后用能让大家信服的趋势影响和形成企业的未来，是一个企业整体系统管理有效运营的可靠保证
。　　——美联储前主席 艾伦·格林斯潘
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