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《教练》

内容概要

本书的一个重要特征，是没有像某些其他“企业教练”类书籍那样把教练型管理与传统的管理理论对
立起来或割裂开来。在我看来，教练型管理原本是在传统的管理理论基础上发展而来的，而且，大多
数人对传统的管理理论更加熟悉，如果把教练型管理当做另类管理理论从零开始学习，那么原来所熟
悉的管理知识就失去了用途，这是一种浪费。所以本书比较注重教练型管理理论与传统管理理论的嫁
接和统一。教练型管理者不是放弃管理，而是用教练的方法管理，让管理变得更有效。当组织和团队
形成教练文化，管理者成为教练，则创建学习型组织和团队便成为可能，组织和团队整体领导力也就
得以提高。
　　本书的实用性表现在：书中的理论深入浅出，书中的方法简单可行，书中的语言通俗易懂，注重
中国化，操作性非常强。书中提供了很多模式化的实战教练工具，读者可以即学即用，立竿见影。对
于掌握了传统管理理论并拥有一定管理经验的人员（包括高校财经管理专业的学生），通过阅读本书
，将书中的理论、方法、工具运用于管理实践中，即可迅速地成为实战派“教练型管理者”。
　　需要说明的是，我目前主要从事企业教练工作，所以本书许多案例是站在企业这个角度上写的。
但管理是统一的，政府行政管理者、公共事业管理者等各行各业的管理者，只要认真品读本书都会受
益匪浅；而且，书中的观点对教学、人际关系等工作和生活领域也是有相当的借鉴和指导作用的。
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《教练》

作者简介

　　唐渊，著名企业教练，中国企业领导力训练专家；现担任中华教练网总教练，浙江省中小企业（
浙商）创业指导师；致力于把传统型的管理者训练成为教练式的领导者。建立组织和团队教练文化。
提高整体领导力，最终改善绩效。　　唐渊教练曾担任美国人力资源教练国际机构（中国）浙江区总
经理，企业教练公司首席教练；曾在企业担任总经理、副总经理、办公室主任、人力资源部经理、企
管委员会总召集人等职；曾为国内多家知名企业提供过优质服务；曾在西湖国际博览会、全国创新营
销峰会、全国食品饮料高峰论坛等国际和全国性活动或项目中担任主持或主讲；其《突破性领导力训
练》、《企业教练实战技术》、《责任与主动》、《团队建设与人际关系》、《企业全员大型激励演
讲》等优秀课程极具震撼力；是广受欢迎的讲师、教练、顾问和演讲人⋯⋯　　唐渊教练所创立的“
双五环”体验式互动演练集心理学、成功学、教练技术、拓展训练、管理实务五大领域精华于一体（
“五环”一）。融理论、案例、演练、讨论、评估五大教学形式于一炉（“五环”二），并以教练技
术为核心，环环相扣。表现力强，“生动”、“互动”、  “感动”三动合一，其演练效果是一般培
训的四倍。
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书籍目录

第一章  现代企业需要教练型管理者第一节  教练需要定义第二节  教练型管理者第三节  传统型管理者
向教练型管理者转变第二章  教练型管理者基本要求第一节  教练型管理者的素质要求第二节  教练型管
理者是沟通的高手第三节  教练的风格改进第三章  教练型管理的蓉础理论第一节  基本原理——镜子原
理第二节  基本技巧——区分第三节  基本方式——对话第四节  基本环节——四步教练环节第四章  教
练型管理者的教练要点第一节  教练的本质是激励第二节  教练的重点是心态第三节  教练挖掘学员潜能
第四节  教练促进学员改变第五节  教练解决调适性问题第六节  教练创建学习型团队第五章  教练型管
理者的教练过程第一节  教练就是又教又练第二节  教练需要了解学员第三节  教练过程的原则第四节  
教练的四大步骤第五节　教练的四小步骤第六节　教练的四步辅导模型第七节　教练的四步改变模型
第六章　教练实用工具第一节　测试第二节　诊断第三节　评估第四节　演练第五节　会议第六节　
故事第七章　在组织中形成教练文化第一节　教练是教学相长的过程第二节　人人成为教练第三节　
教练文化的建立
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