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《创建学习型组织的策略与方法》

内容概要

学习型组织理论自彼得·圣吉提出以来，已经有了非常大的发展。本书在对这些成果进行充分考察的
基础上，重点研究组织创建、检验和评估学习型组织的方法。这对于发展学习型组织理论，指导中国
组织创建学习型组织都是有重要意义的。本书共分九个部分。前面七个部分主要研究厂创建学习型组
织的方法，它涉及了学习型组织的七个方面：组织学习是学习型组织的起点，也是创建学习型组织的
基础，但它并不就等于学习型组织；领导者的角色转换是创建学习型组织的关键，在目前国内的环境
下，学习型组织的缘起以至成功，离不开领导者最直接的倡导和参与；知识管理系统是学习型组织的
支架，一个学习型组织，不仅能 够学习显性知识，还能学习隐性知识，不仅能够传播知识，而且还能
分享知识，而这一切都需要一个知识管理系统来保证；共同愿景是精神也是目的，任何一个团队之所
以能够变革成一个真正的学习型组织，其成员必然是被一种共同的力量凝聚着的，正是由于他们怀抱
着共同愿景．才使得他们有创建学习型组织的坚定信念；开放式组织文化是学习型组织的“软件”，
变革学习型组织的组织文化，就是要构建以“崇尚组织学习”为起点，以“共同愿景”为核心的组织
文化；未来情景企划是学习型组织的—个手段，它不仅能改善组织的心智模式，而且还能作为策划组
织未来、重建组织策略的一项有力工具；创新是企业发展的灵魂，—个组织要想具有持续创新的能力
，离不开一系列制度和工具的支持，但最重要的是应该让每个组织成员树立起系统思考的思维，使系
统思考成为创新的动力。本书中，作者对这七个方面的问题均做了详细的探讨，并在此基础上提出厂
实际可行的操作方法，并选摘专栏文章供借鉴参考。
    本书的后两个部分主要研究了创建学习型组织的行动计划，以及对学习型组织进行检验和评估的思
路、方法与标准。创建学习型组织应该如何起步，每—阶段都需要做哪些工作，这些工作的顺序又如
何，究竟怎样一个组织才能算是真正的学习型组织，目前的学习型组织建设又处在哪个阶段，之前的
工作是否有效，这些问题，都需要有—个准确的回答和描绘，以便创建学习型组织的工作能够沿着正
确的方向起步，并持续地前进。
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作者简介

　　傅宗科博士：学习型组织管理中心主任、北京太极鸿达管理培训有限公司总经理，国内最早的学
习型组织管理方法推广培训者，学习型组织管理实践家。　　　傅宗科，少年立下“一生要做一二件
有益于时代的事”的志愿。1974年参军服务于北京装甲兵技术学院，1982年申请离开部队，得到于光
远、潘琪同志组织纪念徐霞客诞辰400周年筹委会的支持，选择《徐霞客游记》路线只身骑车进行实地
踏勘考察近四年，历经风雨磨练，成就时代壮举，实现了少年“走访祖国名山大川，历史故地”的愿
景，选择《徐霞客游记》路线只身骑车进行实地踏勘考察近四年，行程43000多公里，途经20个省
区590多个县市，目睹了这条路线上人文自然地理的变化和新时代风貌。此举曾受到中央和地方数百家
新闻单位的关注报道，中央电视台曾以其考察事迹为主线拍摄纪念徐霞客的电视片《山魂水魄》。傅
宗科也由此被人们称为“当代徐霞客”。　　1988—1991年经于光远、潘琪同志推荐和北大教授于希
贤引荐到北京大学地理系深造学习，并申请获得国家自然科学基金资助继续从事研究。结业后于1993
年创办北京太极鸿达信息公司。　　1995年受台湾中山大学杨硕英教授赐教培训，受学习型组织理念
的感召，选择讲授《第五项修炼－－学习型组织的艺术与实务》，作为服务社会的一件大事，计划用
十年时间致力于在中国的培训、推广、普及工作，有愿使中国20％的企事业接触第五项修炼管理方法
，有2％的中国企事业实践应用这套现代企事业管理方法。十年来在北京和全国各地专业举办“学习
型组织·第五项修炼”管理研习班讲座上千场，是中国从事学习型组织推广的第一人。编著出版有《
第五项修炼300问》、《第五项修炼管理法则》、《创建学习型组织的策略与方法》、《学习型组织教
学大纲》、《学习型组织研习班参考资料》等著作和培训参考资料，其讲课风格围绕创建学习型组织
的五项修炼方法，授课、演练、研讨、训练相结合，让参训人员系统学习、掌握修炼方法，获得在企
事业内部开展创建学习型组织活动的能力。经过十年的努力，已在全国产生广泛影响。在国内培训界
独树一帜，深受业界好评。
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书籍目录

　　前言　　第一章　学习型组织初步——组织学习　　第一节　学习型组织和组织学习　　第二节
　学习型组织的组织学习原则　　第三节　组织学习中的个人学习　　第四节　个人的自我管理式学
习　　第五节　构建学习型教育训练体系　　第二章　学习型组织领导——角色转换　　第一节　学
习型组织缘起：领导还是员工　　第二节　学习型组织领导角色转换　　第三节　学习型组织中领导
与管理的分离　　第四节　学习型组织领导者的自我超越　　第三章　学习型组织支架——知识管理
系统　　第一节　知识经济时代的知识管理　　第二节　知识管理对创建学习型组织的启示　　第三
节　知识管理系统工具　　第四节　建立与实施知识管理系统　　第四章　学习型组织凝聚力——共
同愿景　　第一节　共同愿景的内涵与类型　　第二节　提炼共同愿景的策略和步骤　　第三节　检
讨、调整和实施组织的共同愿景　　第五章　学习型组织文化——开放式企业文化　　第一节　组织
文化是一种生产力　　第二节　变革学习型组织文化　　第三节　构建崇尚组织学习的组织文化体系
　　第四节　构建以共同愿景为核心的组织文化体系　　第六章　学习型组织发展策略——未来情景
企划　　第一节　以未来情景改善心智模式　　第二节　以情景企划重建组织发展策略　　第三节　
创建学习实验室　　第四节　以变应万变的经营策略　　第七章　学习型组织创新源泉——系统思考
　　第一节　创造组织内的系统思考环境　　第二节　构建组织创新体系　　第八章　学习型组织行
动计划　　第九章　学习型组织评价体系　　附录　创建学习型组织调查问卷设计　　参考文献　　
后记　　　　　　　　　　　　　　
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媒体关注与评论

　　在支撑江汽发展的诸多因素中，最核心的一条就是坚持不懈地致力于学习型组织的建设，坚持不
懈地进行人力资源的开发和培养，让有限的人才发挥了最有效的作用。　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　——江淮汽车集团总裁左延安　　创建学习型企业为我们今天的
跨越式发展提供了强大的动力，也为我们未来发展积蓄了巨大的能量。特别是系统思考在管理中的应
用，取得了事半功倍的效果。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　——
山东莱钢集团总经理李名岷　　质量最好、成本最低——这是个人人都想要达到的愿景，问题在于，
靠什么做到?怎样实现美好的愿景?彩虹当时想到的是：靠人才，高素质的人才。有一流人才就有一流
企业。于是，彩虹引入了培训学习机制，致力于成为学习型组织，逐步提高员工的各项素质。　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　——陕西彩虹集团总裁马金泉　　许继电气作为一个
学习型企业，她会在发展中不断完善自身的机能，在管理水平不断提升的情况下，各项费用的降低、
生产效率的提高、市场开拓力度的加强必然带来业绩的提升。　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　——许继集团总裁王纪年　　为了使企业获得持续发展动力和智力支持，我们着力创
建学习型企业。在全员持续学习的过程中，不断提高创新能力，国际学习型组织已把安彩作为中国首
家创建学习型企业基地。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　——河南
安彩集团总裁李留恩　　21世纪将是知识经济的时代，如何面对知识经济的挑战，企业除了实现制度
化管理，更主要的一条就是要建设学习型组织，这一点我的体会特别深刻，最近几年中国企业有一种
不好的现象，就是特别的短命。很多我们比较熟悉的企业在辉煌了三五年、七八年后，突然死亡，其
原因除了体制、管理等因素外，就是缺乏持久的创新。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　——中国杉杉集团总裁郑永刚　　一个企业，非常重要的一条，就是要有自己的
企业文化。这个企业文化重要的在于所有员工的认同。保证认同在发展中一致，就需要形成一种“学
习型组织”。这就是美国彼得·圣吉博士在《第五项修炼——学习型组织的艺术与实务》中所提出
的21世纪的企业应该是学习型的组织。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
——青岛海尔集团总裁张瑞敏
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编辑推荐

　　《创建学习型组织的策略与方法》在对前人成果进行充分考察的基础上，重点研究了组织创建、
检验和评估学习型组织的方法这三方面的内容。全书共分为九个部分，内容全面详尽，这对于发展学
习型组织理论，指导中国组织创建学习型组织都是有重要意义的。本书对企业未来发展具有较好助益
。
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精彩短评

1、这本管理方面的书，对我的起来很大的帮助。在一次活动上，做了一个很成功的PPT。可能也因此
改变了一些我的经历。
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