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《企业成长问题诊断》

内容概要

5+2企业成长问题诊断分析模型。《企业成长问题诊断》是一部以“团队作者”方式完成的“咨询式
”企业成长应用管理著作。旨在帮助企业穿越问题丛林，走出“头痛医头”的问题诊断分析误区，旨
在帮助企业玩转“5+2”企业成长魔方，铺就企业持续健康发展之路。
为什么有的企业尚未成年便早早夭折？为什么有的企业会成为长不大的“老小企业”？为什么有的企
业看似如日中天，转眼间便由盛而衰，坠落巅峰？《企业成长问题诊断》通过对大量企业成长案例的
应用性分析研究，总结形成“5+2企业成长问题诊断分析模型”。通过该模型，可帮助你穿越问题丛
林，走出头痛医头的问颪诊断分析误区，帮助你玩转“5+2”企业成长魔方，铺就企业持续健康发展
之路。
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《企业成长问题诊断》

作者简介

　　朱先春，“5＋2模型”的主要构建者，中山大学管理与IT咨询中心研究员、“道为咨询”资深高
级管理顾问（战略与文化方向）、广东白云应用管理研究院院长、广州博士俱乐部企业成长应用管理
专家委员会主任委员、广东省民营科技企业协会常务理事。曾任中山大学教授经理研究会常务副会长
、中山大学企业管理研究所特聘研究员等职，是我国知名的企业成长应用管理学者，是一位实战派企
业成长管理资深咨询师和培训师。　　朱先春拥有大型国有企业（河南油田）和广州市最大的民营科
技企业（新太集团）前后16年不同岗位工作阅历，其中任职企业中高层
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《企业成长问题诊断》

书籍目录

序关注民营企业成长穿越问题丛林驾驭企业成长第一部分企业成长问题诊断——走出“头痛医头”的
问题诊断分析误区第一章不识“问题”真面目——ST集团从辉煌到衰落的启示ST集团从辉煌到衰落的
悲剧历程ST集团问题背后的问题ST集团成长悲剧引发的思考第二章“问题”诊断地形图——5+2企业
成长问题诊断分析模型ST集团兴衰历程与企业成长能力变化三大能力决定企业成长基于企业成长能力
的“5+2诊断分析模型”“5+2诊断分析模型”与经营大循环解析第三章穿越“问题”丛林——“5+2
企业成长问题
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《企业成长问题诊断》

章节摘录

　　ST集团是一个经历了从辉煌到衰落的典型的成长悲剧企业。该集团创立于1986年，辉煌于2000年
（以成功“上市”为标志），衰落于2004至2005年（以资金链断裂引爆违规担保“地雷”为标志），
前后经历了近20年。　　ST集团从创立到衰落，经历了从技术（项目）开发、产品经营、资产经营到
资本经营（上市）的各个阶段，是一个非常具有代表性的成长型企业。　　20世纪90年代中期，ST集
团曾与深圳华为公司齐名，早期影响甚至超过华为，一度被誉为“中国的微软”，曾获得过“国家重
点高新技术企业”、“国家创新型高科技企
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《企业成长问题诊断》

编辑推荐

　　5+2企业成长问题诊断分析模型。本书是一部以“团队作者”方式完成的“咨询式”企业成长应
用管理著作。旨在帮助企业穿越问题丛林，走出“头痛医头”的问题诊断分析误区，旨在帮助企业玩
转“5+2”企业成长魔方，铺就企业持续健康发展之路。　　为什么有的企业尚未成年便早早夭折？
为什么有的企业会成为长不大的“老小企业”？为什么有的企业看似如日中天，转眼间便由盛而衰，
坠落巅峰？本书通过对大量企业成长案例的应用性分析研究，总结形成“5+2企业成长问题诊断分析
模型”。通过该模型，可帮助你穿越问题丛林，走出头痛医头的问颪诊
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