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前言

　　综观世界各国企业的发展历史可以发现，企业集团作为企业组织的一种形态，在各个国家的经济
领域都发挥着重要的作用，特别是20世纪末21世纪初席卷全球的企业兼并浪潮，加速推动了企业集团
化发展的进程。当今，世界著名的企业大多是跨国性的大型企业集团，大约2／3的跨国并购导致取得
控股权，全世界跨国销售的商品和服务中1／3以上是在跨国公司的关联企业之间进行的。因此，发展
一批具有国际竞争力的企业集团是我国中长期经济发展所必须面临的主要战略任务之一。事实也证明
，近30年来，随着我国经济体制改革的不断深化，生产力的不断提高，大批的企业集团应运而生。企
业集团的健康发展已成为我国经济持续稳定增长的最基本的保证。我国企业集团是在经济体制转型过
程的特殊环境下形成和发展的，从思想观念到组织管理都需要一个发展与完善过程。特别是在中国经
济高速发展的大背景下，大批企业集团规模急剧扩大，其内部管控问题将愈发突出。因此，我国企业
集团要真正提高企业竞争能力，在追求规模扩张的同时，必须在内部建立与现代大企业相适应的机制
，我们把它归结为建立母子公司管理控制问题。如何建立规范的母子公司管控模式，是我国企业集团
提升国际竞争力进程中亟待解决的问题。在实践中迫切需要结合理论研究，设计出科学且具操作性的
集团公司管理控制体系。需要说明的是，实行母子公司管控的，只是企业集团内存在资本联系的集团
企业部分，并不包括企业集团内存在的生产、技术联系的集团企业部分。母子公司管控是影响整个企
业集团生死存亡的基础，因此，无论是理论研究或是具体实践对此应格外重视。　　《企业集团管控
模式理论及案例研究》一书运用相应的理论研究成果，结合比较研究和案例研究等方法，对企业集团
管理控制模式作了较为系统地阐述与比较，探索影响企业集团管理控制模式的权变因素以及相应的控
制与协调手段，分析企业集团管理控制的模式特征和设计原则，探寻企业集团不同管理模式下的管理
问题。　　相对于该领域的其他著作，该书的创新点主要体现在以下三个方面：　　第一，在对以往
集团管控模式文献研究的基础上，选取财务管控、战略管控和操作管控模式等三个经典管控模式作为
主要的类型，并结合不同的企业集团经营管理特点阐述其模式的具体运用原则和操作思路，具有较强
的针对性；　　第二，本书较为系统地阐述了企业集团的组织建设、人力资源培育、财务管理手段以
及控制链管理等四个关键因素在不同集团管控模式下的管理原则和关键控制要素；　　第三，本书将
理论和实务相结合，在介绍集团管控模式相关理论的基础上，选择了具有针对性的案例包括国外经典
集团的管控方法，也有国内大型国企以及快速发展的中、小民营集团的管控方法，丰富了本书的内容
，案例的选取也有利于读者加深对集团管控模式的理解。　　相信该书的出版，能够给致力于我国企
业集团健康快速发展研究的学者和实践者提供一定的借鉴和启发。
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内容概要

《企业集团管控模式理论及案例研究》内容简介：综观世界各国企业的发展历史可以发现，企业集团
作为企业组织的一种形态，在各个国家的经济领域都发挥着重要的作用，特别是20世纪末21世纪初席
卷全球的企业兼并浪潮，加速推动了企业集团化发展的进程。当今，世界著名的企业大多是跨国性的
大型企业集团，大约2／3的跨国并购导致取得控股权，全世界跨国销售的商品和服务中1／3以上是在
跨国公司的关联企业之间进行的。因此，发展一批具有国际竞争力的企业集团是我国中长期经济发展
所必须面临的主要战略任务之一。
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改善管理、提高核心竞争力有现实的指导作用。
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章节摘录

　　（一）GE集团财务管控模式　　成熟的财务型管控模式往往不再是单一的坐等分红的消极运作，
而倾向于采取主动的措施影响下属企业的经营方向和活动。GE公司就是采用这种“主动”财务型管控
模式的典范。众所周知，GE有着高度多元化的经营业务，从航天到电力，从工电到化工，从广播到保
险，行业跨度极大。　　在这种复杂背景下，GE虽仍然是采取财务型管控模式的治理结构，同时也利
用种种措施实现高效的集团公司管控，推进企业下属事业部的协同，将大集团的实力与小企业的灵活
融为一体。　　（二）GE组织结构（见图5.2 ）　　（1）GE公司业务专业性很强，相互间关联度不
高，无法全部由集团总部管理，因此设置事业部制的组织构架，并充分授权进行管理和运营；　　
（2）总部以资本为纽带，负责集团宏观战略决策、资本运作、控制人事和财务；　　（3）各事业部
作为利润中心，负责业务的战略规划、运营和管理等；　　（4）综合部门则负责制定内部政策、创
造并发展集团的运作平台（包括品牌建设、公共关系、法律事务、市场研究开发以及信息系统）、科
学技术等的管理和控制。　　整体来说，GE这种体制可以保证专业化分工，能够高效率运转，从而产
生高效益。　　⋯⋯
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