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章节摘录

　　成长的动力来自管理大师的指引　　许多优秀的企业在技术和市场发生突破性变化时，往往会丧
失行业领先地位。其原因是：这些公司不能克服以往成功的束缚，总是将目标放在满足当前客户快速
增长的需求上，以致这些企业巨头被蒙住了双眼，看不见新兴市场上重要的新技术，其实，恰恰是那
些无法满足当时主流客户需求，看来很粗糙的破坏性技术会让原来名不见经传的企业笑傲江湖。　　
－美国《哈佛商业评论》中文版
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媒体关注与评论

　　2004年最重量级经管著作！本书的母本论文《破坏性技术：逐浪之道》被《哈佛商业评论》评为
管理史上的奠基之作！《纽约时报》2004年1月畅销书排行榜；“商业类”第8名，3月第15名；哈佛商
学院出版社2003年最佳经管书。最适合中国企业现实的经典力作，解答企业家最焦虑的问题！
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编辑推荐

　　《纽约时报》2004年1月畅销书排行榜“商业类”第8名，3月第15名，哈佛商学院出版社2003最佳
经管书。本书的母本论文《破坏性技术：逐浪之道》被《哈佛商业评论》评为管理史上的奠基之作。
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精彩短评

1、这是一本商业杰作，作为管理科学化的开始
2、: �
F270/4264-4
3、一本讲产品及营销的书，道理说的很明白，也很在理。但是创新者需要看这种书吗？不需要。他
们只会抗住苦头，坚持再坚持。一切产品策略在实践之前都是空谈。
4、对于创业者很值得一看
5、创新者的解答。
6、对于业余人士来说，这是我目前为止读过的最清晰明了的经营管理类书籍了~
7、想起刚工作那会还真是努力看书呀
8、虽然是《创新者的困境》和《创新者的解答》的延续，但是将这个问题更深入地进行讲述。
9、重新认识了"破坏"真正的正面意义
10、一本很有洞察力的战略著作。事实上，我只勉强努力读了三分之二，因为实在无法忍受更多的蹩
脚的翻译体，读起来太费劲。我决定去读原著了，虽然也不一定能读懂更多，但至少不用受这种糟糕
的翻译体和糟糕的编辑（是的，所有糟糕的翻译体背后总有一位或两位不是很有职业精神的编辑，偏
偏这类编辑出版了80%以上的外版引进突出）的闷气。这本书让我想起了差不多七八年前一位编辑吐
过的槽：中信出的很多书，翻译都很烂（大意如此）。真希望中信能做得更好，起码在要求文字编辑
把关中文表达上。
11、以实例来解企业的发展之道~值得一读
12、读书笔记：1 R-P-V（资源配置之成本结构－持续改进和突破创新的不同流程－价值观之激励机制
），2 一体化和专业化如何选择
13、创业的人初期入门适合看看
14、有
15、翻译不忍卒读。环境。
16、从客观角度，看成功为何成功，失败为何失败。
17、可以和蓝海战略对比着来看
18、很不错的一本书，第一章是全书的重点。值得一看！
19、企业高管和欲将成为企业高管的人士必读。
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精彩书评

1、那年，我所在的企业面临很大困境，无意间购买。所知其论证结构为破坏性增长，依我看实际上
大体与差异化市场细分有关。本书除了讲述围绕产品周围的，诸如市场，价格，服务的差异化以外，
还重点说明了企业的竞争力远不止做自己最擅长的事情，而是做客户看重的事情。它还以鲜明的手法
判断性提出组织结构对企业创新能力的重要性，以及企业优质资本与不良资本的利用区别。正如作者
阐述的——假设你是一个行为驱动的管理者，那你很有必要反思如何使用本书中理论体系。若想获取
管理理论架构的系统思维，推荐一阅！
2、一个企业家，他之所以成功，那是天时、地利、人和的结果。经营方法只是他成功原因的一部分
，而为人更是他成功的一小部分。我们在憧憬成功企业家时，千万不要忘了他们都是凡人，都是时代
和市场的产物。如果一个人不去磨练自己，你读的书越多包袱也就越多。如果你勇敢地实践和承担，
你就会遇到许多书上找不到答案的烦恼和痛苦，那时你会自然地发现，那些让你眼前一亮的话，往往
不是来自名人之口，而是我推荐的。
3、我是先看的英文版前几章，最近发现有中文版开始看的。书里面的一些理论对创新有很好的帮助
，很帮助人思考。
4、只有当一种说明行为导致成功的理论说明了结果会随着环境的变化而改变时，我们才可以相信这
个理论。管理学中，永远都不会缺少万金油式的说教，但是理论描述的不应该仅仅是单一环境下的行
为导致结果，更应该是在变化莫测的商业环境中，如果做合适的行为变化。破坏性的创新破坏性的创
新并不是向现有市场提供更好的产品，而是引入与现有产品相比还不够好的产品和服务。与此同时，
破坏性的创新提供了其他方面的便利，比如更加的便捷以及廉价，这对于要求不高的消费者是很有吸
引力的。而一旦在新的或者是低端的市场获得自己地位的时候，这些公司就开始技术上的改进。你可
以将破坏性创新理解成为是一种迅速占领市场的战略，一种进入相对低端的细分市场的战略。为什么
破坏性创新会成功动机的不对称-市场领导致力于高端市场的维持，很少会在低端的市场上进行防卫。
破坏性战略之所以能够成功的原因在于，竞争对手的态度是回避而不是迎战。钢铁公司的案例引起的
我们的思考，我们是否应该投资和保护那些获利最低的业务领域，从而留住那些对公司不忠对价格敏
感的顾客？还是应该加强自身在高端产品领域的投入巩固自身的地位？维持性创新也并非是一个坏主
意。业务专一的公司往往在技术上更容易突破，把新的的技术出让，不断的创新和研发，如此循环，
而这正是医疗保健行业的普遍做法。而对于新增长型企业，维持性的战略往往会引起市场竞争者的迎
战而不是回避。破坏性创意的战略应该是对市场中所有的竞争对手而言，如果对于一些市场竞争者他
是维持性的战略，那么你就需要重新思考了。新市场破所面临的是问题是如何创造一种新的价值网络
，他的对手不是市场在位者，而是非消费。低端破坏根植于最初的或者是主流的价值网络进行的破坏
为低端破坏。通过获取成熟企业不重视的低端客户群而发展壮大。
5、本书的目的性很明确，不同于其他畅销的管理类书籍，这本以战略管理为主要内容的书从时间和
空间上给与读者一个系统的战略设计思路，并且给出了设计战略所需要的工具和模型。以专业的角度
分析了各种案例所带来的启示，更适合具有一定管理理论基础的人群阅读，如果对管理理论不甚了解
可以先读一下蓝海战略，这样更有利于理解这本书所叙述的理论。但是此书与蓝海战略有一个共同的
问题就是在执行面讲授的方法还嫌少。尤其是蓝海战略中所提到的更多的组织内部在执行中可能遇到
的实际问题没有涉及，反而是蓝海战略有所提及，不过言之却步甚深。不过仍然不失是一本真正的战
略设计者应该读的好书。对于创业和二次创业者以及公司高层管理者来说是一本很有价值的书。不过
我对其中有些地方仍然不是很了解希望有兴趣的朋友给我启示。先谢过了。我的邮
箱swearer23@163.com
6、《创新者的解答》由中信出版社于2010年6月出版。这位作者的另外一本知名之作是《创新者的窘
境》，观点独到，值得一读。
7、Christensen在《困境与出路》中说明了许多市场营销书籍没有说明的一个问题：如何进行市场分析
和细分？他的建议是依据消费者环境而不是消费者进行市场细分，通过这种以环境为基础的市场细分
获取破坏性的市场立足点。进行预测性的市场分析，通常需要了解消费者购买和使用产品的环境。消
费者意识到自己需要别人完成某项工作时，就会四处寻找可以雇佣的产品或者服务，包括价格的比较
。消费者需要请别人完成工作的功能性、情感性和社会性等方面构成了消费者购买的环境。因此，市
场分析的关键内容是消费者所处的环境而非消费者。这一观点与BCG的《打破妥协》一书中的观点有
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着异曲同工之妙，打破妥协指出了丰裕社会的消费者仍然面临着需求与现实供给的落差，进而向市场
妥协的现实。这两本书都在证明，任何向消费者致敬的思考都值得尊敬。四年前《商学院》创刊，第
一期浓墨介绍了Godin的《紫牛》一书，紫牛的道理浅显易懂，这本书似乎并不值得专门破费购买，
不过紫牛现象佐证了标新立异的思路如何大量的赢得市场，标新立异并不难，难点在于如何发现消费
者的需要和现实的妥协。最好的市场细分方法竟然从战略学家的著作中获得，这种体验甚是奇异。这
种蓦然回首灯火阑珊处的感觉，在今年尤为明显，我记得有一本书叫《美第奇效应》，介绍了有关各
种领域交叉思维的故事，也许，我也碰到了美第奇效应。
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