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书籍目录

第一章 现场管理的基本任务第一节 现场管理的内容与任务什么是现场，什么是现场管理？现场管理
的特点是什么？现场管理的观念有哪些？现场管理的五大要素是什么？现场管理的内容有哪些？现场
管理的任务是什么？成功实行现场管理的条件有哪些？第二节 现场管理的目标与原则现场管理的目标
是什么？现场管理质量目标包括哪些指标？现场管理成本目标包括哪些指标？现场管理交期目标包括
哪些指标？现场管理效率目标有哪些指标？现场管理安全目标有哪些指标？现场管理士气目标包括哪
些指标？现场管理的三条基本原则是什么？第二章 现场管理的方法第一节 现场管理的基本方法什么
是目标管理，其流程是什么？什么是价值工程，提高价值的途径有哪几条？什么是成组技术，其核心
是什么？什么是看板管理？什么是ABC管理法？什么是瞬间观察法，其操作步骤与原则是什么？第二
节 工业工程工业工程方法由哪两部分构成？什么是方法研究，它包括哪些内容？工序分析有哪几种类
型？工序分析后的改善方法有哪几种？动作分析有哪几种方法？什么是动作经济原则，它的基本内容
有哪些？什么是作业测定，它包括哪些内容？现场管理中常用的时间分析法有哪些？如何进行搬运线
路分析？如何分析搬运工序？如何进行搬运活性分析？搬运分析的步骤是什么？什么是布置，布置分
析应采用哪些原则？第三节 5S活动什么是5S活动，什么是5S作战，什么是5C作战？SS活动的作用是什
么？如何推进5S活动？什么是整理，如何进行整理？什么是整顿，如何进行整顿？什么是清扫，如何
实施清扫？什么是清洁，如何实施清洁？什么是教养，如何开展教养活动？如何检查5S活动？第三章 
现场质量管理第一节 现场质量管理的过程影响现场质量的因素有哪些？⋯⋯第四章 现场成本控制第
五章 生产作业计划与交期管理第六章 生产效率管理第七章 现场安全管理第八章 现场人员管理第九章 
现场技术管理参考文献
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章节摘录

　　什么是整理，如何进行整理？　　整理是通过区分要和不要的东西，以便保管要的东西或扔掉不
要的东西。　　整理一般是分第一次审查和第二次审查两个阶段来进行。　　在现场，说这个不要，
扔掉，这点还需要考虑一下（我们把这叫做第一次审查）。为什么呢？因为在其他现场也许可以使用
，而且现在不使用但确定将来要使用的话，就不能扔掉了。于是作为第二次审查，要让上司或其他现
场管理人员看一下，并且让其判断是能使用的，还是不要的。在第二次审查中判定为不要的东西就扔
掉。　　什么是整顿，如何进行整顿？　　所谓整顿，就是整理完成后，让剩余的需要品整齐排列。
　　进行整理的重要事情如下：　　（1）确定放置场所。确定放置场所时，不要变成其他物品的障
碍。确定放置的顺序以便达到容易取出的效果。　　（2）标示放置场所。把在地面上放置的东西，
在放置场所用线表示。在货架上放的东西，要把品名标示到货架上。打扫用具、加工品、剪报等也要
在放置场所作标志。　　（3）把已入库的文件名标示到文件／保险柜的表面上。　　什么是清扫，
如何实施清扫？　　清扫是指扫除现场中的设备、材料、环境等生产要素的脏污部位，保持整体干净
。　　清扫的实施方法如下：　　（1）清扫用的工具本身也要做好清扫。　　（2）堵住脏污源头。
　　（3）明确每一区域的清扫负责人。　　（4）分类清倒垃圾。　　（5）清扫过程中发现不妥地方
，立即进行整改。　　（6）制定清扫标准，大家共同遵照执行。　　什么是清洁，如何实施清洁？
　　清洁是指维持整理、整顿、清扫之后的良好局面。　　清洁的目的就是维持洁净的状态，而为了
保持清洁，就要不断地进行整理、整顿和清扫，这是最基本的5S活动（换言之，搞好5S是从整理、整
顿和清扫的3S开始的）。清洁活动的开展步骤如下：　　1．制定专门的手册　　整理、整顿、清扫的
最终结果是形成“清洁”的作业环境。要做到这一点，动员全体员工参加整理、整顿是非常重要的，
所有的人都要清楚应该干些什么，在此基础上将大家都认可的各项应做工作和应保持的状态汇集成文
，形成专门的手册，从而达到确认的目的。　　2．明确“清洁”的状态　　在开始时，要对“清洁
度”进行检查，制定出详细的明细检查表，以明确“清洁的状态”。　　3．定期检查　　同清洁的
状态相适应，比保持清洁更重要的要素是保持场地高效率作业。为此，不仅在日常的工作中检查，还
要定期地进行检查。检查对象虽然和检查表的项目相同，但是这些不仅仅是单指“清洁度”，而且是
要检查“高效的程度”，效率是定期检查的要点，这同样需要制定检查表。　　检查要求现场的图表
和指示牌设置位置合适；揭示的内容合适；安置的位置和方法有利于现场高效率运作；现场的物品数
量合适，没有不需要的。　　4．环境色形化　　色彩化是指厂房、车间、设备、工作服都采用明亮
的色彩，一旦产生污渍，就会很显眼，容易被发现。同时，员工工作的环境也变得生动活泼，工作的
情绪也会由此受到良好的影响。　　另外，个人着装要朴实洁净，保持个人卫生，对作业现场的区域
、设备的安置场所、部件和过道等要制定相关的清洁规定；要形成“将用过的物品放回原处”的好习
惯。　　⋯⋯
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