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《基于核心企业的水产品供应链管理研》

内容概要

《基于核心企业的水产品供应链管理研究》主要内容：改革开放以来我国水产业获得了高速发展，成
为农业中发展最快、效益最好的一个产业。但近几年，国外跨国公司进入我国水产业，以其雄厚资本
、先进技术对我国水产业资源进行整合，使我国水产品企业被动承接跨国公司主导的水产品供应链的
生产加工环节的任务，企业利润很低，导致我国原来在国际水产品市场上具有的一定数量和价格的比
较优势成为跨国公司利用的区位优势。
因此，扶植我国水产业龙头企业，构建基于核心企业的水产品供应链管理体系，是提升我国水产品企
业竞争力，实现我国水产业资源优化配置的战略选择。
《基于核心企业的水产品供应链管理研究》以供应链及供应链管理理论为基础，结合经济学理论、国
际贸易理论，市场营销学理论、管理学理论、物理学理论和博弈理论等有关理论，定性分析和定量分
析相结合，对我国水产品供应链管理的现状进行了系统分析。针对我国政府支持力度不够，水产品供
应链物流信息化设施不足，明显缺乏拥有雄厚资本和先进技术的国内龙头企业对水产品产业链整体规
划和科学的组织与管理，供应链优化环节有限，水产品企业各自为政、分工协作效率不高、资源配置
不佳、产业的集聚优势不明显、竞争力不强等问题。
借鉴美国、日本水产品供应链管理的经验，构建了比较适合我国国情的四种水产品供应链管理模式，
即基于生产加工企业的水产品供应链管理模式、基于批发市场的水产品供应链管理模式、基于连锁超
市的水产品供应链管理模式和基于第三方物流企业的水产品供应链管理模式。并分别与大连獐子岛渔
业公司、高淳县水产品批发市场、山东家家悦连锁超市和上海新天天大众低温物流有限公司主导的供
应链一一对应，进行了详细的实证分析，指出了由于核心企业的类型及所处供应链中的位置不同，其
主导的供应链形成的条件和表现的特点也不同，为目前我国水产品企业实施供应链管理确定了发展的
方向。提出了基于核心企业的水产品供应链有效运行的对策措施，一方面，政府要加大支持力度，为
基于核心企业的水产品供应链的有效运行创造良好环境，特别是政府有关部门要积极扶持我国水产业
中的龙头企业，打造品牌产品，培育和发展知名企业，使之成为供应链的核心企业；另一方面，供应
链的核心企业要积极构建水产品供应链信息管理平台，建立“无缝”的物流系统，合理进行生产计划
与控制、库存管理与控制，科学地设计和规划供应链配送网络，建立水产品供应链绩效评价体系，加
强一供应链节点企业间的诚信，实现水产品供应链节点企业之间的战略协同，解决我国水产品供应链
的断链问题，实现准确、高效的物流运作，提高我国水产品供应链管理运作效率。
《基于核心企业的水产品供应链管理研究》通过对美国、日本供应链管理经验的深入分析，提出战略
伙伴企业、核心企业和供应链运作的环境是构成基于核心企业的水产品供应链管理的理论构架。政府
和水产品供应链节点企业在基于核心企业的水产品供应链管理中是相互联系、相互影响的有机整体。
政府以及相关中介组织在引导水产品产业发展、营造产业环境、提供公共设施和服务等方面发挥重要
作用。供应链节点企业发挥着资源配置的基础性作用，其中，核心企业承载供应链的组织者与协调者
的功能，核心企业选择供应链战略伙伴企业，协调供应链网络中不同节点企业的行为，挖掘供应链潜
力并实现集成优势，带动整个供应链的发展。而战略伙伴企业则围绕着核心企业开展业务，充当核心
企业的辅助工具。运用了物理学的圆周运动原理说明供应链管理的本质，创造性提出基于核心企业的
水产品供应链运行轨迹是战略伙伴企业围绕核心企业做圆周运动。并指出随着核心企业综合素质的提
高，核心企业对战略伙伴企业的引力增大，整个供应链的运行效能增大，运行效率提高。反之，随着
核心企业的综合素质降低，核心企业对战略伙伴企业的引力就会减小。当核心企业对战略伙伴企业提
供的向心力不足使战略伙伴企业做圆周运动时，那么核心企业就失去对战略伙伴企业的控制，战略伙
伴企业围绕核心企业做圆周运动系统逐步解体，此供应链就不复存在，战略伙伴企业会寻找新的供应
链联盟。
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