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内容概要

我国社会经济发展的新阶段，亟须具有一定实践能力和创新精神的高级应用型人才。培养满足社会经
济发展需要的人才，是高等院校的崇高职责。
备课、授课、练习、考评几个教学环节中，教材是基本的依据，它对教学方式、教学质量有十分重要
的影响。不同的教学类型和人才培养目标，需要不同的教材。我们根据教学型院校经济管理专业人才
培养目标的要求，组织优秀作者队伍，编写了这套普通高校经管类专业高级应用型人才培养规划教材
。
传统的经管类本科教材具有明显的优点，即理论的系统性强、层次结构清晰，但也存在着明显的缺陷
。传统经管类教材编写的特点是从理论开始，如概念、特征、功能、公式等，再用例子说明、证明，
复习题往往是书中小标题后面加“？”，形成“理论+例证”的编写模式。这种模式的教材介绍的理
论知识缺乏从感性到理性的认识过程，而且复习题主要是为了让学生记住介绍的理论知识，缺乏实际
操作的训练。因此，在教学中运用这样的教材时，往往会形成“老师讲、学生听”的“授受型讲课、
接受型学习”的教学特征，学生难以真正理解和掌握所学的理论知识，更难以运用。
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章节摘录

　  第四节 物流战略实施与控制　  物流战略制定出来以后，就要实施。物流战略实施，就是把物流战
略划分为各个时间阶段的任务目标，再对各个阶段的任务目标制定具体的实施计划，然后对各个具体
实施计划进行规划落实，达到计划完全实施的目的。一、物流战略实施在战略实施过程中，战略制定
与战略实施配合得越好，战略管理越容易获得成功。而企业战略计划系统则是战略实施的具体化。　 
（一）物流战略实施的内容　  一个战略管理者要使企业长期、有效地经营下去，就必须适应预期的
未来环境。然而未来环境是不可控制的，因此计划中的事项必须有充分的弹性。从这个角度来说，企
业物流战略计划系统必然是一个适应机制。物流战略计划系统必须具有以下六方面内容：　  1．对总
体物流战略的说明　  即说明什么是企业的总体物流战略，为什么做这些选择，实现此战略将会给企
业带来什么样的重大发展机遇。这种说明还包括总体物流战略目标和实现总体物流战略的方针政策。
被说明的物流战略目标是总体物流战略所预期的未来目的地。对这些目的地可以定量加以描述，同样
也可以定性地描述。　  2．企业分阶段物流目标　  分阶段物流目标是企业向总目标前进时，想达到的
有时间限制的里程碑。一般需要对分阶段目标加以尽可能具体与定量地阐述，这也是保障实现物流总
目标的依据。企业的分阶段物流目标常常与具体的行动计划和项目联系在一起，而这些行动计划与项
目均为达成总目标的具体工具。　  3．企业物流战略的行动计划和项目　  行动计划是组织为实施其物
流战略而进行的一系列资源重组活动的汇总。各种行动计划往往通过具体的项目（通过具体活动来进
行资源分配以实现企业总目标）来实施。　  4．企业物流的资源配置　  物流战略计划的实施需要设备
、资金、人力资源等。因此，对各种行动计划的物流资源配置的优先程度应在战略计划系统中得到明
确规定。物流战略计划系统应指明在实施物流战略中重要的各种资源。并且，所有必要的资源，在可
能的情况下应该折算成货币价值，并以预算和财务计划的方式表达出来。预算及财务计划对理解物流
战略计划系统来说具有重要意义。　  &hellip;&hellip;
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编辑推荐

　  其他版本请见： 《普通高等教育高级应用型人才培养规划教材：物流管理概论（第2版）（附光
盘1张）》
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