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《基于APIOBPCS策略的牛鞭效应》

前言

　　本书对一般供应链中的牛鞭效应和库存方差进行了研究，着重讨论和分析了牛鞭问题对供应链的
影响，研究是基于一个普遍的生产计划算法，它可以称为自动渠道的、基于库存和定购的生产控制系
统（APIOBPCS，即Automated Pipeline，Inventory and Order-Based Product：ion Control System）。　　
本书对研究目的和意义以及APIOBPCS策略进行了简要介绍，对牛鞭效应的类型和产生的根源做了简
要说明，对相关研究领域和研究现状进行了较详细的回顾，对目前学术文献中有关供应链牛鞭效应的
主要研究理论、方法、测量标准和结论做了简要评述。　　本书使用因果循环图、框图、差分方程和z
－变换对APIOBPCS供应链系统建立了一个传递函数模型，依据该模型，对APIOBPCS供应链系统的稳
定性和鲁棒性进行了讨论，通过分析发现非稳定性是由于低劣的供应链设计方案引起，在供应链内部
针对专门的生产延迟，选择适当的参数，可以使两个反馈环达到和谐并且避免供应链系统的不稳定性
。这种方法也可以推广用在其他具有生产延迟和分销环节的供应链中。　　从控制工程的角度，
对APIOBPCS的重要变体DE-APIOB-PCS供应链产生的牛鞭效应，推导出了其分析表达式。同时还推导
出库存水平方差的分析表达式，通过把它与牛鞭效应分析表达式一起使用的做法，对两种方差之间一
系列权重进行了讨论，由此确定一些恰当的定购系统设计方案。
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内容概要

《基于APIOBPCS策略的牛鞭效应研究》使用因果循环图、框图、差分方程和z－变换对APIOBPCS供
应链系统建立了一个传递函数模型，依据该模型，对APIOBPCS供应链系统的稳定性和鲁棒性进行了
讨论，通过分析发现非稳定性是由于低劣的供应链设计方案引起，在供应链内部针对专门的生产延迟
，选择适当的参数，可以使两个反馈环达到和谐并且避免供应链系统的不稳定性。这种方法也可以推
广用在其他具有生产延迟和分销环节的供应链中。
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章节摘录

　　供应链成员所使用的补充策略是引起供应链中牛鞭效应的一个重要原因，大家经常可以观察到实
际供应链中会出现这样一种现象即定购数量沿着供应链向上游传递时被放大，这种定购数量放大现象
被称为牛鞭效应。本书首先对定购适当补充策略与不同需求预测方法一起应用时所引起的牛鞭效应进
行分析。在此基础上，对牛鞭效应的大小进行量化，由量化的结果可知，在不考虑所使用的预测方法
的前提下，采用定购适当策略的供应链中肯定会出现牛鞭效应。当生产系统缺乏柔性，并且生产调整
成本较大时，供应链成员期望使用定购适当策略来减少牛鞭效应的想法不可能实现。正是鉴于此，笔
者的第二个创新之处在于对一般性生产控制策略，即自动渠道的、基于库存和定购的生产控制系统
（APIOBPCS）策略在供应链中所引起的定购方差放大进行了讨论，应用该策略则定购类型在供应链
中表现为平滑的定购类型，即使遇到供应链成员必须对顾客需求进行预测的场合时，笔者发现这
种APIOBPCS策略也能极大地减少供应链中的牛鞭效应，在供应链中产生了平滑定购类型。
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