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《供应链管理实务》

内容概要

《高职高专工学结合课程改革规划教材:供应链管理实务(物流管理专业用)(第2版)》是高职高专工学结
合、课程改革规划教材，是在各高等职业院校积极践行和创新先进职业教育思想和理念，深入推进“
校企合作、工学结合”人才培养模式的大背景下，由交通职业教育教学指导委员会交通运输管理专业
指导委员会根据新的教学标准和课程标准组织编写而成。 
《高职高专工学结合课程改革规划教材:供应链管理实务(物流管理专业用)(第2版)》以对学习者的综合
职业能力培养为主线，紧密结合当今供应链管理领域的实践，根据供应链管理理念、基本内容和一般
规律进行编写。重点讲述了供应链认识、供应链构建、供应链运行、供应链运作实践、供应链绩效评
价、供应链优化等内容。
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章节摘录

　　（2）仓库库位管理。仓库分为若干个库房，具有若干个库位，是仓库中独立和封闭存货空间，
库房内空间细划为库位，细分能够更加明确定义存货空间。仓库管理系统是按仓库的库位记录仓库货
物库存，在产品入库时，将库位条形码号与产品条形码号一一对应，在出库时按照库位货物的库存时
间可以实现先进先出或批次管理。　　（3）货物单件管理。采用产品标识条形码记录单件产品所经
过的状态产品的跟踪管理。　　（4）仓库业务管理。包括出库、入库、盘库、月盘库、移库，不同
业务以各自的方式进行，完成仓库的进、销、存管理。　　（5）更加准确完成仓库出入库。仓库利
用条形码采集货物单件信息，处理采集数据，建立仓库的入库、出库、移库、盘库数据。这样，使仓
库操作完成更加准确。它能够根据货物单件库存为仓库货物出库提供库位信息，使仓库货物库存更加
准确。　　5）条形码在仓储作业中的应用　　条形码应用几乎出现在整个仓储配送作业流程中的所
有环节，它的应用有利于实现库存管理自动化，合理控制库存量，实现仓库的进货、发货、运输中的
装卸自动化管理。条形码作为数据、信息输入的重要手段，具有输入准确、速度快、信息量大的特点
。下面简要介绍条形码在仓储配送管理中的应用。　　（1）订货，无论是企业向供应商订货，还是
销售商向企业订货，都可以根据订货簿或货架牌进行订货。不管采用哪种订货方式，都可以用条形码
扫描设备将订货簿或货架上的条形码输入。这种条形码包含了商品品名、品牌、产地、规格等信息。
然后通过主机，利用网络通知供货商或配送中心自己订货的品种、数量。这种订货方式比传统的手工
订货效率高出数倍。　　（2）收货。当配送中心收到从供应商处发来的商品时，接货员就会在商品
包装箱上贴一个条形码，作为该种商品对应仓库内相应货架的记录。同时，对商品外包装上的条形码
进行扫描，将信息传到后台管理系统中，并使包装箱条形码与商品条形码形成一一对应。　　（3）
入库。应用条形码进行入库管理，商品到货后，通过条形码输入设备将商品基本信息输入计算机，告
诉计算机系统哪种商品要入库，要入多少。计算机系统根据预先确定的入库原则、商品库存数量，确
定该种商品的存放位置。然后根据商品的数量发出条形码标签，这种条形码标签包含着该种商品的存
放位置信息。然后在货箱上贴上标签，并将其放到输送机上。输送机识别货箱上的条形码后，将货箱
放在指定的库位区。　　（4）摆货。在人工摆货时，搬运工要把收到的货品摆放到仓库的货架上，
在搬运商品之前，首先扫描包装箱上的条形码，计算机就会提示工人将商品放到事先分配的货位，搬
运工将商品运到指定的货位后，再扫描货位条形码，以确认所找到的货位是否正确。这样，在商品从
入库到搬运到货位存放整个过程中，条形码起到了相当重要的作用。商品以托盘为单位入库时，把到
货清单输入计算机，就会得到按照托盘数发出的条形码标签。将条形码贴于托盘面向叉车的一侧，叉
车前面安装有激光扫描器，叉车将托盘提起，并将其放置于计算机所指引的位置上。在各个托盘货位
上装有传感器和发射显示装置、红外线发光装置和表明货区的发光图形牌。叉车驾驶员将托盘放置好
后，通过叉车上装有的终端装置，将作业完成的信息传送到主计算机。这样，商品的货址就存入计算
机中了。　　⋯⋯
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