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《供需链管理与企业资源计划》

前言

　　不少企业想给企业的高中层经理人员办个信息化管理的培训班，打听有没有关于ERP的书籍。的
确，国内系统地介绍MRP II（制造资源计划）的书已经出了不少，但是介绍ERP的图书还不多见，只
是在报刊杂志上断断续续有零星的介绍，但不够系统；其中多数的观点是积极正确的，也有少数是消
极和误导的。这本普及教材就是尝试满足有关人员的需求，填补信息化管理普及教育的空白。　　要
讨论ERP，就必须首先讨论ERP系统的指导思想——供需链管理。供需链管理的内容非常广泛，国内
已有专著论述，这里只是扼要地介绍实施ERP系统必须了解的基本内容；由于它是ERP的管理思想基
础，所以用“供需链管理”在先、“企业资源计划”在后的顺序来作为教材的题目，即《供需链管理
与企业资源计划（ERP）》。ERP是一种管理系统，我们认为，管理思想的生命会比管理系统名称的
寿命要长得多。企业信息化管理系统，就像北京的平安大街是自东向西一连串大街名称的统称，ERP
就像其中的一条大街，是信息化管理系统发展“长街”中的一段，它替代了MRP II，当发展到一定阶
段，也会被其它名称的系统所替代。
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内容概要

《供需链管理与企业资源计划(ERP)》汲取国外有关MRPⅡ主要经典著作的精华，结合国内在应
用MRPⅡ系统中普遍存在的问题，全面地阐述了MRPⅡ的原理，方法和实践。全书分成MRPII原理和
项目实施两大部分包括 MRPII的发展史，基础数据，计划内怀控制，物料管理，产品成本及实
施MRPII的前期工作，选择软件，实施要点，来绩评价等内容，是企业各级管理人员，大专院校相关
专业的师生们普及知识及了解与之有关的现代管理观念的培训教材。
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作者简介

　　陈启申，机械工业部设计研究院研究员、高级工程师、项目经理。1952年毕业于清华大学机械工
程系。40年来长期从事工业工程咨询、设计与管理工作、曾任北京机械工程学会工业工程研究会常力
理事。　　1987年开始到1992年退休以后，从事MRP II/ERP系统的普及及推广、咨询及培训教育工作
。曾参与MANMAN及BPCS软件的应用与实施。现任中国电子学会ERP专业委员会副主任、美国生产
与库存管理协会（APICS）会员。　　在信息化管理方面主要有《MRP——制造资源计划基础》等著
作。主译有关工程方面的译著有《搬运系统分析》、《工业投资项目的经济分析》等。
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书籍目录

一、前言
二、课程编写说明
三、讲解要点
第一个题目：信息集成
第二个题目：供需链管理
第三个题目――MRP
第四个题目――MRPⅡ
第五个题目――ERP
最后一个题目――ERP的实施
附录1：供培训教员参考的几点建议
附录2：中英文词汇对照表
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章节摘录

　　我们以“什么是：ERP？如何上ERP？”作为教材的两个中心主题是有针对性的。1998年国内某个
单位对近百家应用MRP II的企业做过实地和书面问卷调查，做出“我国实施MRP II的成功率只有10％
”的结论，这个结论后来被广泛引用，不仅家喻户晓，而且招致“谈虎色变”。一时间，对我国实
施MRP II／ERP的问题议论纷纷。有大谈“国情”的，有否定进口软件的，有谈“MRP II／ERP并不是
非用不可”的，有说“上ERP是找死，不上ERP是等死”等等，这类观点还不时地在各种报刊上陆续
发表，使国内广大企业管理人员不知所从，徘徊观望，影响了企业信息化建设的进程。ERP是在MRP
II基础上发展起来的，为了使我国ERP事业得到健康正确地发展，正面探讨这个问题，是非常必要的。
　　对上面这个10％的结论（甚至还有“成功率等于零”的结论，就是说10％的估计都过高了），我
们没有必要回避。确实遇到一些企业的信息部门主管，不想在课程中谈论这个“结论”，以免吓住了
企业的高层经理，对上项目“不利”。
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编辑推荐

　　《供需链管理与企业资源计划(ERP)》围绕以Microsoft PowerPoint97制作的、带有动画效果的投影
片（附光盘，共123个画面，1.27MB）来编写讲解要点，便地各单位培训时直接使用。整个教材分6个
主题，即信息集成、供需链管理、 MRP、 MRP II、 ERP ERP及 ERP实施。除供企业高中层经理人员培
训使用外，对ERP项目的实施组织、管理咨询公司、管理软件公司、大专院管理工程、工业工程和计
算机专业师生也是一本值得借鉴的参考读物。
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精彩书评

1、精简扼要，概念清晰，非常实用，可作培训教材，内容和光盘是配套的，每张ppt分节讲，搞熟了
就可以讲培训课了。如果再学几个实施实例的话：）
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