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《简明管理学教程》

内容概要

《简明管理学教程(第2版)》共六篇（十一章）内容包括管理概论篇、计划职能篇、组织职能篇、领导
职能篇、控制职能篇和管理新思想篇。所选内容既有管理学知识体系中不可缺少的重要内容，又有辅
助性的拓展知识和反映学科前沿的选读资料，方便读者根据专业特点和个人兴趣与能力有的放矢地学
习。《简明管理学教程(第2版)》可作为高职高专经济管理类专业的教材，也可作为非经管类本科生及
企事业单位管理人员的岗位培训教材和参考书。

Page 2



《简明管理学教程》

书籍目录

序第二版前言修订版前言前言第一篇  管理概论篇　第一章  管理与管理者  　第一单元  牢记管理的内
涵与职能   　 知识点一：管理的内涵    　知识点二：管理的职能　  第二单元  了解管理者扮演的角色  
　  知识点一：管理者及其类型   　 知识点二：管理者的角色　  第三单元  掌握管理者必备的素质与技
能  　  知识点一：管理者必备的素质   　 知识点二：管理者必备的技能    　拓展知识：做一名正直的
管理者　  小结  　练习题　第二章  管理思想的演进  　第四单元  熟练掌握科学管理理论   　 知识点一
：科学管理理论的主要内容    　知识点二：对科学管理理论的简要评价    　拓展知识一：法约尔的一
般管理理论    　拓展知识二：韦伯的古典组织理论　  第五单元  理解行为科学理论  　  知识点一：梅
奥的人际关系学说   　 知识点二：麦格雷戈的“X-Y”理论    　拓展知识：超Y理论　  第六单元  了解
现代管理理论  　  知识点一：系统管理理论   　 知识点二：权变管理理论    　拓展知识一：决策理论    
　拓展知识二：数理理论    　拓展知识三：管理过程理论　  小结 　 练习题第二篇  计划职能篇　第三
章　计划工作概述　  第七单元  理解计划工作的内涵  　  知识点一：计划的概念和内容   　 知识点二
：计划的特点    　知识点三：计划的类型    　拓展知识一：对计划的认识    　拓展知识二：计划的层
次体系　  第八单元  掌握计划工作的程序  　  知识点：计划工作的程序  　  拓展知识：计划编制的方
法　  第九单元  掌握目标管理的内涵与基本步骤 　   知识点一：目标的作用  　  知识点二：目标管理
的含义   　 知识点三：目标管理的基本步骤    　拓展知识：目标管理的优缺点  　小结  　练习题　第
四章  环境分析与决策  　第十单元  掌握SWOT分析法   　 知识点一：组织外部环境分析    　知识点二
：组织内部条件分析    　知识点三：企业内外部环境的综合分析法——SWOT分析法    　拓展知识一
：市场调查    　拓展知识二：市场预测　⋯⋯第三篇  组织职能篇第四篇  领导职能篇第五篇  控制职能
篇第六篇  管理新思想篇附录  管理职能实训参考文献

Page 3



《简明管理学教程》

章节摘录

　　第一篇　管理概论篇　　第一章　管理与管理者　　第一单元　牢记管理的内涵与职能　　知识
点一：管理的内涵　　要回答什么是管理，首先要分析一下组织的活动。　　不难发现，当人们组成
一个组织之后，组织中的活动基本上就可以分为两类，即作业活动与管理活动。　　作业活动是直接
服务于组织目标的业务活动，如工厂车间里的生产活动、学校的教学活动、医院的诊治活动等。组织
是直接通过作业活动来完成组织目标的。然而，并非所有的作业活动都能按照组织目标的要求来进行
，如果作业活动与组织目标的要求相差太大，那组织的目标就无法实现，组织就将不复存在。　　因
此，为了保证作业活动有序地朝向组织目标而进行，还需要进行专门的保证组织目标实现的活动，这
就是管理活动。　　那么，什么是管理呢？关于这个问题，实际上至今仍未有统一的说法，长期以来
，许多中学者从不同的角度出发，对管理者给出了不同的解释。
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《简明管理学教程》

编辑推荐

李海峰等编著的《简明管理学教程(第2版）》是在第一版的基础上修订而成的。全书共分六篇，内容
包括管理概论篇、计划职能篇、组织职能篇、领导职能篇、控制职能篇和管理新思想篇。本书内容精
练，重点突出，形式活泼，注重知识的强化和实践训练，具有很强的可读性。
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