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《舟行天下》

前言

　　中国，有这样一个电脑品牌，它和中国载人航天飞船同名，它仅仅用了短短5年的时间就将市场
占有率迅速飙升至中国本土品牌的第二位，仅次于联想。　　2007年，它旗下的电脑产品年销量突
破100万台，盈利突破两个亿。不仅如此，它还将业务拓展到韩国、德国等海外市场并创下海外月销量
达3万台的骄人战绩。如此惊人的成长速度和辉煌战绩震撼了整个中国电脑产业。　　它，就是刚刚
当选2007年度中国IT十大风云人物——吴海军领导下的神舟电脑。　　其实，神舟电脑正是通过与神
舟飞船的同名而迅速打响了品牌，通过平价电脑迅速占领了市场。　　2003年在笔记本电脑还是奢侈
品的年代，神舟电脑首次将笔记本电脑价格拉低至5999元的壮举更是被业界载入了史册。为什么在很
多PC厂商都抱怨利润太低，企业难做的情况下，走平价路线，不被业界看好的神舟反而越走越好，越
做越强呢？　　神舟电脑之所以能不断推进平价策略，是通过不断向PC产业链上游进军，使其降低成
本的想法转化为现实。　　因为掀起降价狂潮，吴海军一直以来被业界视为“搅局者”。从教师到PC
业商人，吴海军脑子里的市场竞争理论总是要颠覆人们对IT、对PC的看法。　　其独树一帜的平价策
略，对推动中国笔记本电脑普及化功不可没。“中国的联想，90年代以来终结了中国PC市场第一个阶
段渠道时代的暴力；神舟电脑将终结中国PC市场的第二发展阶段高价位品牌机的暴利。”　　要在竞
争激烈的PC业中杀出一条血路并非一件轻而易举之事。吴海军自信微笑的背后是神舟强大的研发实力
。　　“神舟电脑之所以能不断推进平价策略，是通过不断向PC产业链上游进军，从而使其降低成本
的想法转化为现实。通过坚持自主研发、规模制造，神舟电脑的研发水平不断地向产业核心的中上游
技术层面进发，通过生产制造中上游产品来实现成本优势。据了解，神舟所采用的本土主板和小影霸
显示卡，一直是其母公司新天下集团自主研发制造。此外，神舟液晶类显示器已经投入量产，未来神
舟将会自产LCD面板。由此可见，通过自己生产部分配件，避免了上游厂商对电脑利润的吞食，神舟
电脑价格下降也就成为可能。”吴海军说。
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《舟行天下》

内容概要

《舟行天下:吴海军的神舟传奇》主人公深圳新天下实业有限公司董事长吴海军，1995年东南大学研究
生毕业。深圳市新天下集团有限公司创立于1995年1月，是一家以电脑及其配件经营为主的高科技集团
公司，公司总部设在广东省深圳市。八年来，新天下人秉承“科技创业、产业报国”的理念，在“一
个中心(经济效益)、两个市场(国际、国内)、三大转变(向高科技实业化转变、向资金和知识集约化转
变、向现代企业制度转变)”的发展战略带动下，坚持走品牌制造之路，成功跻身于国内电脑配件行业
前三名。神舟电脑的迅速崛起，深化了企业的多品牌营销理念，便企业迈向了模式营销的发展之路。

Page 3



《舟行天下》

作者简介

　　吴海军，出生年月：1967年3月　　籍贯：江苏南通　　职位：新天下集团董事长　　毕业院校：
东南大学经历：　　深圳新天下实业有限公司董事长吴海军，1995年东南大学研究生毕业。深圳市新
天下集团有限公司创立于1995年1月，是一家以电脑及其配件经营为主的高科技集团公司，公司总部设
在广东省深圳市。八年来，新天下人秉承“科技创业、产业报国”的理念，在“一个中心（经济效益
）、两个市场（国际、国内）、三大转变（向高科技实业化转变、向资金和知识集约化转变、向现代
企业制度转变）”的发展战略带动下，坚持走品牌制造之路，成功跻身于国内电脑配件行业前三名。
神舟电脑的迅速崛起，深化了企业的多品牌营销理念，使企业迈向了模式营销的发展之路。
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《舟行天下》

书籍目录

第一章 走进神舟第一节 吴海军小传吴海军简介从草根到精英牛仔式的战斗第二节 中国的神舟神舟电
脑公司介绍神舟电脑公司发展史神舟电脑公司的管理第三节 认识神舟美丽的神舟工业园世界一流的生
产线最严格的品控管理业内最强研发实力骄人的海外成绩第二章 经营方向第一节 经营目标未来目标
实现保证共同奋斗第二节 锁定IT、IA电脑产业的巨大市场电脑技术的发展趋势掌握核心的电脑技术第
三节 一体化整合战略前向一体化后向一体化横向一体化第三章 品牌战略第一节 多品牌战略多元化战
略的误区坚持走专业化道路多品牌战略的成功第二节 主品牌加副品牌满足用户多样化需求主副品牌战
略重要性主副品牌之间的关联第三节 服务品牌加产品品牌服务品牌支撑产品品牌各产品品牌有其独立
性服务＋产品，迈向成功第四章 研发战略第一节 精耕细作与经营方向一致8000万元搞研发资源整合降
成本第二节 研发创新以产品为基础以创新为根本自主研发生产第三节 技术拓展加强中游的研发向相
关技术拓展向上游研发迈进第五章 产品战略第一节 总成本领先以产品品质为前提以控制成本为中心
以用户需求为向导第二节 市场倒着做按供应生产“炸弹理论”4999元笔记本第三节 平价革命疯狂国货
论解放品牌PC扁平的渠道技术驱动成本第六章 营销战略第一节 概念营销中国营销战略发展神舟概念
营销时代概念营销三个指向第二节 立体营销海陆空立体营销战略模式创新：店面直销创新的3C连锁渠
道-第三节 售后服务以顾客为本及时的服务贴心的服务直接的服务第七章 人才战略第一节 招揽人心“
猪”和“老鼠”“劳动创造财富”重视成功经历第二节 经营人心团结沟通培养第三节 留住人心以劳
动贡献论人才规划员工职业生涯高层领导言传身教第八章 企业文化第一节 企业文化忠，即忠诚信，
即诚信仁，即仁爱义，即大义以人为本第二节 核心理念提升中华民族文化给消费者真正实惠给伙伴合
理收益保障员工的权益为国家多做贡献给股东合理回报附录一 神舟大事记附录二 神舟荣誉后记
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《舟行天下》

章节摘录

　　吴海军表示，关于自己那些在人们看来属于狂妄自大的言论，完全是建立在自己对PC行业发展的
体会之上。“我自己从90年代初就开始做PC的零配件，在中国PC厂商的老板中，我敢说我是最了解这
个行业的。”　　“神舟如果将价格定位到与其他厂商同一水平，肯定能够赚到更多的利润，即使因
为价格的原因导致销量降低，综合下来也完全可以保证一定的利润，为什么神舟非要选择低价切入市
场？”事实上，神舟的低价策略经常被竞争对手指责成没有商业道德。面对这个问题，吴海军的情绪
开始变得激动。　　“什么叫正常市场秩序？什么叫整个产业的利益？说到底，以往那个所谓的正常
市场秩序，不过是维持那些同行高达30％甚至40％暴利的市场秩序。”吴海军本色尽显，“总有人指
责我在破坏‘行情’，问我为什么把PC价格卖得那么低，我倒是想问一句，你们为什么不问问那些H
、D、L开头的公司，他们为什么要把价格卖得那么高？”　　“戴尔当年为什么能做到第一？就是因
为戴尔便宜。为什么HP现在做到了第一？原来宏基第四，联想第三，为什么现在宏基第三，联想第四
？因为现在HP卖得比戴尔更便宜，宏基卖得比联想更便宜。所以说，每一个成功者都是搅局者。当年
万元奔腾是谁搅的局？在所有品牌都卖两万块钱的时候，联想卖一万块。今天你起来了，别人用同样
的方法你就骂别人，这有道理吗？”　　其实，吴海军并不是不在意外界对自己的评价。“我希望今
后如果有人提起吴海军的时候，会说这个人是一个企业家，而不是一个商人。”　　“PC本身就不是
一个有太多科技含量的东西，凭什么卖高价？”吴海军说，如今的电脑除了外观的形状和油漆的颜色
不同之外，其他是没有什么差别的，所有关键部件的来源几乎是一样的，“我能以这个价格卖而且还
赚钱，他们为什么不能？客观讲，许多厂商采购零件的价格比神舟的还要便宜。”赚钱应该取之有道
，赚钱有赚钱的方法。　　吴海军表示，神舟一定要赚钱，就像一个人不吃饭就会死掉，一个企业不
赚钱也会死掉，成为社会的负担。但人绝不能为吃饭而活着。
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《舟行天下》

编辑推荐

　　《舟行天下：吴海军的神舟传奇》讲述了PC行业历经这么多年的发展，充满着激烈的竞争。在众
多的品牌竞争下，神舟电脑用不断递增的业绩和销量证明了自己的价值所在。对于神舟的未来目标，
就像其董事长吴海军所说，“神舟电脑走到今天，代表着成功，成功者不受谴责，成功者需要更多的
鼓励、尊重和支持。中国随着2008年奥运会的来临，必将给我们中国的民族品牌带来巨大的机会，未
来的神舟电脑不仅是中国人自己的神舟，还是全世界的神舟！”　　在赞美声中，不断有中国PC企业
倒下，又不断有日资巨头撤出。相反，一个在质疑、谴责声中成长起来的品牌却顽强地生存下来。
从2001年3万多台销量到2007年的100万台销量，神舟用短短的7年时间，走完了其他品牌50年的发展历
程。　　历经7年，神舟的天下已不局限于中国市场，而笔记本市场也不再是海外品牌一统天下的局
面，神舟正领衔优质的民族品牌与国际品牌正面交锋，向打造世界一流企业的目标迈进。　　意见无
法统一，就必须做出选择。让一个喜剧演员来演悲剧肯定不合适，所以任何所谓最好的其实只是最适
合你的。　　——吴海军谈管理决策　　“多元化”是个美丽的错误，有些领域，别人赚钱，你去做
就不一定能赚钱。企业不能只为赚钱而活着，但要活着一定要能赚到钱。　　——吴海军的“赚钱论
”　　未来五年：成为中国第一的电脑公司；十年：成为世界第一的电脑公司：二十年：成为像索尼
、三星一样的世界一流企业！　　——吴海军的目标　　虽然目前中国的电脑市场有数十个品牌，但
几年后将会只剩下两、三个。如果只剩下两个，那么一个是联想，一个是神舟。　　——吴海军的霸
气　　神舟电脑商业模式的核心就在“速度”和“提前量”这两个点。利用核心部件的垄断效应，充
分抓住了IT产业技术更新换代速度快的特点，按供应生产。通过上下游产品技术传递的时间差，对核
心部件实行规模采购，利用自身研发设计能力快速进行配套，以此降低成本。并配合店面直销渠道的
快速周转，以超低价的方式大规模销售产品。　　——吴海军的“按供应生产”理论　　我再三思考
之后，把“忠信仁义，以人为本”定义为公司的文化，因为我们是中华民族的一个企业。　　——吴
海军谈企业文化
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《舟行天下》

精彩短评

1、书不错，一直想买，作为给自己的新年礼物吧，呵呵。
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