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内容概要

本丛书是“中国式企业管理科学基础研究”项目的成果。该项目是国务院领导批示、财政部支持的项
目，由国务院发展研究中心、中国企业联合会、清华大学于2005年联合发起，通过对中国式企业管理
背景、成功企业案例、管理专题和理论等的研究，总结概括中国企业发展的基本模式和经验，并将中
国模式概括到理论高度。
中国蓝星（集团）股份有限公司是从单一技术起家的小型工业清洗服务公司转向大型化工产品企业集
团，进而成长为以化工新材料为核心业务的跨国专业化公司。它是在中国改革开放中崛起的企业，其
跨越式发展之路充满传奇，是中国企业寻求市场机会、不断拼搏和崛起的一个缩影。在蓝星成长的历
程中，凝聚着中国企业30年来崛起的经验，值得深入的研究和总结。
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作者简介

“中国式企业管理科学基础研究”是国务院领导批示、财政部支持项目。
该项目由国务院发展研究中心、中国企业联合会和清华大学于2005年联合发起，陈清泰、蒋黔贵、赵
纯均为负责人，邀请、组织社会各界专家、学者和成功企业家共同参与。研究内容包括：中国式企业
管理背景专题研 究、中国企业成功之道企业案例专题研究、中国式企业管理专题研究、中国式企业管
理科学理论研究。项目最终目标是提出适应中国经济转型和崛起的“中国式企业管理”模式和理 论，
形成旨在促进和提高中国企业管理水平的纲要性的企业管理指导政策。
国务院发展研究中心企业研究所是直属国务院发展研究中心的专注于企业发展和改革政策的研究咨询
机构，在国有企业改革和民营企业发展、现代企业制度、企业发展战略、企业管理、经营者成长机制
、企业兼并重组等研究咨询方面具有权威地位。
中国企业联合会管理现代化工作委员会是中国企业联合会的二级专业委员会，负责推进企业管理现代
化工作，是全国企业管理现代化创新成果审定的领导组织机构。
清华大学经济管理学院是中国乃至亚洲地区最优秀的经济管理学院之一，每年获得的国家基金资助项
目数在全国同类学院中连续多年位居第一。
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品牌管理的特点
研究发现
第9章财务管理
财务管理的发展历程
财务管理的现状及特点
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第10章结论
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参考文献
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章节摘录

　　第1章 战略管理与国际化经营　　战略管理与国际化经营历程 蓝星的发展经历了从单一技术起家
的小型工业清洗服务公司 向大型化工产品企业集团转型，进而成长为以化工新材料为核心 业务的跨
国专业化公司三个主要阶段。每个发展阶段都具备标志 性的典型特征，以及战略管理和国际化经营的
独特内涵。1.第一阶段：中国工业清洗行业开拓者（1984～1995年） （1）蓝星发展第一阶段的标志性
特征——蓝星成立并迅速成长为工业清 洗行业的领航者 1984年9月，蓝星的前身——“化工部化工机
械研究院化学 清洗公司”在甘肃兰州正式成立。依托化工机械研究院所拥有的 一项清洗缓蚀剂专利
技术，1万元贷款开办费，7个半职工，时 任公司总经理的任建新创办了中国第一家以应用化学清洗技
术为 特征的工业清洗专业公司。虽然公司开办费来自任建新以自家财 产从化机院抵押借来的1万元钱
，但公司注册的性质是国有企 业，挂靠在化机院名下。1992年，清洗公司正式更名为“蓝星化 学清洗
总公司”，与化机院脱钩。蓝星创建与发展的方式明显不同 于传统的国有企业，具有“国有体制，民
营机制”的典型特征。蓝星以化学清洗新技术起家，通过大规模转让清洗新技术、开办化学 清洗技术
培训班等科技成果市场化、产业化的方式迅速培育、扩展化学工 业清洗市场规模，使清洗业从工业生
产中分离出来逐渐成长为独立的行 业，以行业成长拉动企业自身成长。1995年，蓝星成立10年后，成
长为 全球规模最大、技术门类最齐全、装备最先进的清洗工程公司。全国受让 蓝星清洗技术的工业
清洗公司达上千家。这些本土清洗企业在蓝星的影响 和带动下，不仅改变了我国大型引进设备清洗市
场主要由掌控物理清洗技 术的外国清洗公司垄断的历史，还推动中国工业清洗市场从无到有，规模 
日益扩大，迅速成长为被誉为“第361行”的新兴产业。蓝星发展第一阶 段当之无愧地确立了其在中
国工业清洗行业开拓者和领导者的地位。此外，蓝星在发展第一阶段，还涉足快餐连锁经营（1995年
马兰拉面 快餐连锁有限责任公司在兰州成立，进行连锁经营试验）、酒业（济公酒 伴侣）和膜与水
处理产业（组建膜技术研究所，承接饮用水、工业废水和 生活废水的深度处理及水资源回收等工程项
目），进行了多元化经营的初 步尝试。（2）蓝星发展第一阶段的战略管理 蓝星成立于改革开放初期
市场经济相对落后的中国西北地区，缺乏实 力雄厚的投资者，资金、人才、管理等基本生产要素先天
不足。但是，初 创的蓝星拥有一位卓越的领导者——总经理任建新。任建新所具有的勇于 冒险的精
神、善于捕捉市场机遇的能力以及长远的战略眼光等典型的企业 家特质成就了日后的蓝星。作为企业
家，超前的市场意识以及对技术产业 化的深刻理解，使任建新能够利用蓝星有限的优势资源形成企业
核心竞争 力，并依据核心竞争力的特性对蓝星的发展战略进行科学的规划与实施，实现了做中国最好
的专业清洗公司的战略目标。1）战略定位：成为中国工业清洗行业的开拓者和领导者 1984年以前的
中国工业企业设备清洗工作都是由本企业完成，是生产 过程的组成部分，市场上并没有提供专业清洗
服务的企业，也不存在独立 的清洗行业。同时，改革开放后我国大量引进国外先进设备，但这些大型
引进设备开车前的清洗工作难度颇高，主要由使用物理清洗技术的外国公 司垄断。物理清洗技术和垄
断导致大型引进设备的清洗费用昂贵，利润空 间巨大，是清洗行业的高端市场。创办蓝星之前，任建
新在甘肃兰州的化工部化工机械研究院担任团委 书记。一次偶然的机会，他发现锅炉水垢的清洗市场
潜力很大。当时，化 工机械研究院研制成功了LAN一5硝酸酸洗缓溶剂并荣获国家发明奖。但 是，该
科研成果在长达5年的时间里难以推广转化。如果卖专利，化机院 只能一次性获得250元的资料费。如
果自己设立企业生产该技术并推广应 用，未来的盈利空间将不可估量。敏锐的市场嗅觉以及对技术价
值的准确 判断促使任建新果断“下海”，白手起家创办化学技术清洗公司。蓝星成立之初面临着巨大
的生存压力，总经理任建新不得不亲自带领 全体员工走街串巷，夜以继日地承揽生意。从清洗茶壶赚
取2角钱开始，清洗公司的业务范围逐渐扩大。由最初只能清洗锅炉、换热器等一般低压 设备，发展
到可以清洗各种建筑的外墙尘垢、室内管道设备等。1984年 底，清洗公司仅成立3个多月便创造产
值24万元，偿清了1万元借款。丰 厚的收益奠定了蓝星发展的资金基础，也确立了蓝星向高端清洗市
场进军 的信心。1986年，蓝星清洗完成南京扬子公司30万吨乙烯装置开车前系统清 洗工程，开创了我
国自行清洗大型成套引进设备的先例，改变了我国大型 引进设备清洗市场由外国清洗公司垄断的历史
，而且清洗费用比国外公司 低90％。1987年，蓝星承接国际某大公司7次清洗失败的山西化肥厂30 万
吨合成氨装置清洗工程。此后，蓝星主要承接难度系数高的大型引进设 备工程清洗业务，包揽了国家
“七五”、“八五”及“九五”期间从国外 引进的所有石油、石化、化工、有色冶金、电力的大型成
套装置以及其他 大型引进装置的开车前清洗业务。蓝星的化学清洗业务从低端向高端迅速 扩展，基
本上覆盖了所有的工业领域，最终使工业清洗逐步成长为独立的 服务行业。为了将清洗行业做大做强
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，蓝星通过“规模化技术转让”、技术转让 与推广一体化的“交钥匙工程”等方式在全国范围内扩散
技术，主动培育 竞争对手，与本土企业共同拓展清洗市场。P12-14
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