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《唐骏时代》

前言

关注唐骏，由来已久。2005年，谢卫群老师的《超越平凡》出版后，唐骏与他领导下的微软团队就以
“追求卓越、传播感动”在大学生群体、求职者、职场新人中卷起了一阵狂飙。2008年，经《名人堂
》、《波士堂》、《鲁豫有约》、《对话》等节目的推波助澜，《中国梦：唐骏正传》、《我的成功
可以复制》借势再起，将商界职场中的唐骏捧至大红大紫。透过“打工皇帝”、“微软终身荣誉总裁
”、“十亿天价经理人”、“明星CEO"等一系列耀目光环，唐骏留给我两点极为深刻的印象：一是唐
骏式幽默，二是唐骏式聪明。大凡听过或看过他在大连理工大学演讲的朋友都对唐骏式幽默深有感触
。面对比尔·盖茨，他的幽默可以缓和矛盾；面对华尔街投资商，他的幽默可以阐明事理：面对媒体
记者，他的幽默可以进退自如；面对应聘者，他的幽默可以轻松释怀：面对秀场观众，他的幽默可以
频掀高潮⋯⋯唐骏的幽默，轻松不乏调侃，睿智又不露锋芒，恰到好处地博来了好人缘与好机缘，也
助他游刃有余地去润滑、处理人际之间的各种问题。这种高智商调用语言的魅力与效果谁都会认同，
可又有几人能像他一般运用得如此出彩？唐骏式幽默值得每一位置身职场、官场、商场的朋友细致揣
摩。再看唐骏式聪明。这位红透IT界的风云人物曾列出一项公式：成功4+1，4是指智慧、机遇、勤奋
、激情，1是指性格。随便百度一下，不难知道唐骏怎样释义智慧、机遇、勤奋与激情这四大关键词
，而他最聪明、最根本的一点即是列明了性格。
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《唐骏时代》

内容概要

《唐骏时代:中国第一职业经理人的财富进阶之路》内容简介：就像灯塔之于海洋，山峰之于陆地，繁
星之于夜空，唐骏的横空出世，无疑为中国的所有职业经理人树起了一支引路的标杆！正如唐骏所言
：“我只是一个开始。”未来将如何，唐骏还在路上。
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《唐骏时代》

书籍目录

石器时代：谋定当下，影响未来　01.苦乐年华　02.“要不你嫁给我吧”　03.教育部的“六天保安”
　04.板仓教授与大木老板　05.八万美金埋没另一个比尔·盖茨　06.惊动美国国会议员的“编外律师
”青铜时代：感恩微软，十年磨砺　07.第一次转身：小老板遭遇“初恋情人”　08.魔鬼在细节之中
　09.让比尔·盖茨记住你　10.精彩亮相上海滩　11.让他人变得伟大　12.面试人数最多的中国CEO
　13.魔咒下的微软中国总裁　14.哪个新官上任不点火？　15.烧出一片艳阳天　16.最后一封邮件黑铁
时代：协领盛大，演绎传奇　17.与盛大的四年婚约　18.幸运的上市　19.谈判桌上的较量　20.购股新
浪遭遇“毒丸计划”　21.三重危机下的盛大　22.创造十三亿美金的“华尔街名片”　23.愚人节日记
黄金时代：走进新华都，锁定标杆　24.十亿身价再嫁新华都　25.我只是一个开始职场宝典：授人以渔
，经世致用　26.创造安全距离的“圆心理论”　27.西方式管理+中国式人情　28.唐氏沟通技巧　29.“
成功4+1”法则附录：唐骏在大连理工大学的演讲
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《唐骏时代》

章节摘录

唐骏，便是在如此年代，出生在江苏常州的一个普通工人家庭。唐骏的父亲是常州灯芯绒印染厂科级
干部，母亲是常州东风印染厂工人。上个世纪六七十年代，工人家庭虽然尚属令人羡慕的社会阶层，
但他父亲的工资也只有六十二元，母亲的工资是四十二元。本来，在那个年代，同厂职工的伙食、住
房、收入都差不多，可令唐骏印象最深刻的是：为什么周围人家的孩子有新衣服穿、有肉吃，而他却
整个夏天都没见过一件短袖衫，只有逢年过节才能和兄弟们闻到几丝肉香？为什么同样的生活水平，
只有他家的日子过得最穷、最累、最寒酸？这个疑问困扰了唐骏很多年，他还记得，家附近有座公园
，曾是自己小时候经常光顾的乐园。因为穷，总是没钱买票，小唐骏便常常顺着河边绕个大圈，再翻
墙爬进公园玩。糟糕的是，他几乎每一次爬都能被逮着。公园管理员问他：“你为什么要爬公园？”
“没钱呀。”“公园不准爬墙，要从大门进。”“没钱为什么不爬呀？”野性胆大的唐骏回应得理直
气壮。碰着这样的小孩能有什么办法？哭笑不得的管理员无奈地挥挥手放他走。一看有机可乘，唐骏
此后更是“变本加厉”，本来就是“孩子王”的他索性带着小伙伴们一块爬！小小的公园，为那段被
艰辛劳累压得喘不过来气的童年时光带来了许多欢乐。没钱的日子，对唐骏来说有甘有苦，对他父母
来说则无异于一种煎熬。看着家里进进出出的三个光头儿子，为人父母者不得不从长计议：三个半大
小子将来都要娶媳妇，一个勉强能糊住口的工人家庭如何解决孩子们的住房问题？唐骏的父亲善作长
远计议，他与妻子细细商量后，向三个儿子公布了一项惊人计划——从现在起，为了让三个儿子顺利
娶上媳妇，全家人全力以赴盖屋造“婚房”！在常州城里盖房无异于天方夜谭，可偏偏就是这样一件
不可思议的大事，在唐家开始一步步实现了。唐父是个精明人，花费无数精力与时间，四处打点关系
疏通人脉，他近乎偏执的“变通”与“坚持”终于为唐家的伟大盖房计划打通了第一关——唐家在常
州城郊买下了一块地皮！唐父不知道，他的这一惊人举动在小唐骏心底留下了深刻的印象：循规蹈矩
、墨守成规难以成事，一条路不通，还有无数条路可以踩。没有什么事情是不可能的。他还知道，这
块费尽心血得来的地皮承载了唐家的全家愿望，每一个成员都将为它付出生命中最值得珍惜的岁月。
而唐父，为了尽可能地降低造房成本，将需要的建材罗列了一遍，除了造房必不可少的黄沙没法解决
只能到厂里去买外，他将所有拣石头、砖头、瓦片的任务全派给了三个儿子。于是，1974年，京杭大
运河常州段，有心的人们经常可以看到三个黑瘦少年，背负着比他们高出半头的箩筐，一步一步逡巡
在运河两侧，不停地翻捡着河岸两旁大大小小的石头，扔入箩筐再倒人板车，连推带拉，沉重而艰难
地运走。这几个少年就是十二岁的唐骏和他的兄弟们。在运河边上采挖石头，是件异常繁重的体力活
儿。对于三个还未成年的半大少年来讲，这项工作苦不堪言。很多孩童曾在这条运河水里嬉戏玩闹，
但那悠悠荡远的流水此时却成了唐骏磨炼身板与精神意志的地方。瘦弱的小唐骏每每从河边采回石头
往回走，箩筐背带、板车拉绳已将两肩勒得发红发紫，冰凉的河水常常顺着石缝、顺着筐沿嘀嘀嗒嗒
渗入衣领，渗到脊背⋯⋯身体上的辛劳唐骏还能承受，毕竟，活儿再重也是为了唐家早就定下的造房
计划，为了这个目标，他甚至随时代大流休学了很长一段时间。这些苦活累活他咬咬牙都能扛过去，
让他羞辱而愤懑的是来自同龄人的各种各样的眼光，当他穿着破烂衣裳、驼着背拼力背起一筐石头，
被迎面碰到的女孩子撞见，她们眼里那种明明幻幻、飘飘忽忽，隐含着嘲讽、厌恶、逗弄的种种神情
，让年幼但自尊心极强的唐骏恨不得立即从地面上消失。那时唐骏最大的梦想是能成为拖拉机手。梦
想简单，出发点更简单，他的目的就是为了改进，或干脆摆脱这项繁重的体力劳动。但婚房计划带给
他的不单单只有劳累辛苦，在与人交往时也有偶尔的喜悦与得意。城郊建房要用到一种专铺在墙面上
的叫荆条的材料，荆条同黄沙一样必须购买。唐骏小时候就是“采买”的角色。初次跟仓库管理员打
交道时，羞涩的少年还不知道如何开口，但一两次之后，他就学会主动跟库管员说说话，帮着干点小
活儿。
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《唐骏时代》

媒体关注与评论

我希望通过我的努力，成为中国职业经理人的标杆，把中国的职业经理人做到极致。我希望在未来
的3～5年。中国有更多的企业需要职业经理人。也希望看到更多的职业经理人把企业做大做强。　　
——唐俊
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《唐骏时代》

精彩短评

1、如果是个人自传,当然会更好些
2、很喜欢唐骏的个人魅力，佩服。书也不错的体现了这一点。写的不错
3、作为当代大学生，要有不断学习的动力，这本书给人正能量
4、详细讲诉了唐骏的奋斗历程，值得学习
5、这本书内容写得很丰富，印刷也很好，很不错的一本书，而且唐骏是一个很具影响力，很有个性
的人物，一本不错的励志书，值得一看，赞一个！
6、故事讲的很好，也很励志，但是内容有些失实。
7、很喜欢，很期待看这本书，不过这次买的太多了，来不及看了！看完了再来评价吧！
8、看过一些关于唐骏的书，此书内容失实。
9、唐骏学历造假事件后，原想了解他是如何“说谎”。其实从他自传也好，演讲也好，还是其他商
业节目，中间说的种种故事定然是有夸大的成分，但是也符合如今娱乐业，就像他自己所言，可能接
下来就投拍一部电影，那他也能真正算娱乐圈一份子了
10、高考后在集市地摊上花五元钱买的一本书，给别人打工像唐骏这样也很NB了。
11、我对唐骏有话说：“专一的态度铸就专业的精神，非常感谢世界上有你，目前中国仅存的最成功
打工皇帝。”
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《唐骏时代》

精彩书评

1、大家都看过《三国演义》，那是一个英雄辈出的时代，大家都争着当老大，结果拼来拼去真正成
功的只有三个人，那就是刘备、孙权和曹操。江东刘表、河北袁绍、西凉马腾⋯⋯个个都是英雄，但
是都没有最终成就霸业，稳稳当当地当上一国之主。别管他们失败的原因是什么，反正说明一个道理
：当老大不是那么容易的，不是谁都适合当老大的。实际上社会上的人可简单分为三等：老大、老二
和小弟。没有人愿意永远当小弟，但是大部分人的误区也都在于争着当老大。最后真正当上老大的人
却没几个，大部分人只能退回去接着当小弟。实际上，当别人都在为做老大拼得你死我活时，做老二
更容易成功。唐骏就是一个标准的老二成功的典范，唐骏的职位在现在叫CEO，也叫职业经理人，这
在古代就是军师。老二至少有两大好处：一是不会惹来杀身之祸；二是目标明确，避开竞争老大的恶
性厮杀。你看《三国演义》里，军师的位置都是最稳当的，即使你的主公被杀了，当时你别管怎么帮
着你的主公整你的对手，你的对手那个领导一般都不会杀你，反而是用你。道理很简单，你的目标一
直是辅佐老大，不是做老大，这对他是没有威胁的。军师也正是因为明确目标，才让老大们感觉你是
帮助他们打天下坐天下的，而不是夺天下的。关于这点，唐骏有个做老二的价值观：“我的人生价值
观就是希望有不同的经历，做不同的事，这也是我不创业的重要因素，所以我想经历一些过去没有做
过的产业。”唐骏也不是没有当过老大，也不是一开始就想当老二的。唐骏曾经是双鹰公司、第一移
民律师事务所和好莱坞娱乐影视公司的老总，按说这样混下去也不会差，毕竟能同时打理三家公司说
明唐骏还是有当老大的潜质的。可唐骏在接到微软帝国的邀约后，他硬是毅然决然地放弃了实实在在
的三个公司去微软重新开始。做老二也不是那么容易成功的，“唐骏刚进入微软时，是一名再普通不
过的拿着五六万美元的小工程师。微软王国里像他这样，包括比他强很多的工程师大大小小多达几万
名。”这是多大的落差呀，就是这样，唐骏依然脱颖而出，成为了微软的“魔鬼博士”。他是怎样做
到的呢？第一，他确定了一种“商业模式”，而不是只单纯建立一种方法。什么叫“商业模式”，我
举个《唐骏时代》书中的例子就再清楚不过了。唐骏这家伙是有才的，在进微软之前就有了一项发
明----卡拉OK记分器系统，当时三星公司要花八万美元埋下这项专利，当时唐骏也是没出息的主，当
即就卖给了三星。三星公司利用这项专利将市场份额从2%增加到10%，而且卖给了日本先锋公司，仅
第一笔专利费就有500万美元，以后先锋公司每台机器上用一次就要支付3美元。三星公司的做法就是
一种很好的“商业模式”。唐骏的成功就在于能很好地建立一种“商业模式”，同时又能不断地去开
发新的“商业模式”。说白了就是不是为老板老大找回一碗水，而是给老大造一个湖。第二，他能很
好地实现“跨界”，这不是一般老二能做到的。从律师、影视到微软的电脑、盛大的网络，再到新华
都的百货。唐骏几乎哪个领域都能如鱼得手。他实际上一直遵从的一个原则，那就是不在同一个领域
给前任老大造成威胁和阻碍。因为唐骏这个老二已经是金牌军事了，要是帮着别的老大搞原来的老大
总不是太好，做人还是要留后路的。第三，他能很好地协调老大和小弟的关系。通俗点说就是让员工
服他，老板欣赏他。对于员工，唐骏有个“圆心理论”--------如果公司是一个圆，CEO是圆心，那么
所有员工必须站在圆周处。唯有如此，CEO方能和所有员工保持等距。他认为这是一个最安全的距离
，这个距离既能实现掌控，又实现等距，避免因亲疏远近造成的人情困扰。唐骏初入盛大的时候，就
选择了顺应和改变，他办事极为低调，当陈天桥打算和他做个详细地分工时，也就是给他一些老大的
权力时，唐骏推掉了，他说：“我是来辅佐你的，不是和你来分江山的，你总有些事情不能去做、去
管，那么我的职责就是帮你去做这些事。”看这番话不就是标准的老二的观点嘛。唐骏是成功的，微
软给他一个“微软中国公司终身荣誉总裁”的桂冠，盛大给他266万股股权，新华都更是给了他10亿。
他可谓是名利双收。做老二做到这个份上，即使是许多老大也是难以企及的了。唐骏的意义就在于在
自己“黄金老二”的道路上取得了成功，说的文一点就是在雇佣和被雇佣的地位上他选择了被雇佣的
地位但仍旧能成功。唐骏的意义不在于一个人的成功，而在于成为做老二的成功典范，他的意义是远
远大于做老大的成功范例的，因为我们大部分人只能做到老二，而做不到老大。从这个意义上说，我
希望唐骏能成为一个时代，这个时代的人都像他一样成功。
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