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《何享健谈美的战略》

内容概要

《何享健谈美的战略》主要内容：美的集团创始人、首席执行官何享健，在明星CEO济济一堂的中国
家电行业素以“低调务实、可怕的顺德人”著称。他从1968年带领23位居民集资5000元创办企业开始
，40年来使美的从一家手工作坊发展成为中国家电巨子。何享健创立和提出的美的企业文化和战略思
想，如“静水流深”的企业文化，“宁愿放弃1 0075元销售收入，绝不放过一个有用之才”的人才战
略，“宁愿走慢一两步，不能走错半步”、“宁愿少赚一两个亿，也不能乱来，确保做百年老店”的
经营策略，“用资本解放美的”的资本运营思想，“美的唯一不变的就是变”的创新变革意识，“集
权有道、分权有序、授权有章、用权有度”的管理原则，深刻地影响着中国企业界。
在《何享健谈美的战略》中，作者全面解读了何享健对美的企业文化、人才战略、经营管理、资本运
营、营销攻略、品牌战略、国际化等的思索和探求，辅之以精彩的背景介绍和理性分析；客观记录了
何享健领导美的管理变革实践的曲折历程；特别披露了他对美的未来、家族事业的传承、从OEM到自
有品牌的转型挑战、职业经理人的激励、接班人问题等重大问题的思索与行动。这是一本综合反映何
享健战略思想、全面了解美的的作品。
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作者简介

朱月容，南方企业案例研究中心研究员，香港科技大学商学院硕士。
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书籍目录

序  愿更多企业家分享何享健的经验第一章　向管理要利润   ——何享健论美的经营管理　苦练基本功
，从根本上提升　少讲多干，把企业做大　“拆”不是必然选择　分权管理，授权经营　该管的不能
放　做好管理控制　懂政治，但不搞政治　重视企业制度建设　上面没说不让干，那么我们就可以干
　6西格玛是我们的生活方式　我们现在想赚钱　接班人问题会水到渠成　转变观念是关键　打造美
的总部经济第二章　我们正在探索新的营销模式　——何享健论美的营销战略　提升我们的营销力　
没有自建渠道的打算  不得擅自开设专卖店  联手将蛋糕做大  决胜终端  不断优化供应链  善打高尔夫营
销牌  再出体育营销拳  开创小家电文化营销先河  美的客服物语  营销背后是管理第三章　我们要用资
本解放美的  ——何享健论美的资本运营  股改前后  向投资控股主体转型  引入高盛，到此为止  规范投
资者关系工作  进行市值管理  宁可走慢一两步，不能走错半步  防恶意收购战  整体收购荣事达  扶正“
太子”  小天鹅非常有价值第四章　财务系统扮演角色  ——何享健论美的务管理  财务系统扮演重要角
色  创造价值，监控风险  全面推广财务分析系统  谋求整体财务价值最大化  财务体系一体化⋯⋯第五
章　突出重围需要“走出去”　——何享健论美的国际化战略第六章　1000亿元之后如何持续发展　
——何享健论美的战略管理第七章　宁可放弃100万元利润，也不放弃一个人才　——何享健论美的人
才战略第八章　要人家认同你，就要有自己的文化　——何享健论美的企业文化第九章　品牌主导　
——何享健论美的品牌战略第十章　唯一不变的就是变　——何享健论美的创新变革附录一　何享健
话语附录二　美的40年巡展附录三　美的大事记
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章节摘录

　　第一章　向管理要利润　　——何享健论美的经营管理　　当产品由导入期进入成熟期时，产品
价格逐渐下降是必然的趋势。目前，国内家电行业已逐渐进入“微利时代”。“我们进入了微利时代
，未来要向管理要利润”，成为近年来企业家阶层里的主流声音。　　现代经济学认为，向管理要利
润应从运营模式、组织架构、原料采购、生产物流、品牌管理、产品质量、服务管理、财务管理及人
力资源等多方面实行节约资源、科学配套的管理方式，并要学会成本管理、精细化管理，以此提升企
业的生产效率与生产质量，靠速度取胜、凭质量占优。　　企业的发展，要求企业最终向管理要利润
、向市场要利润、向服务要利润。当然，而这一切的核心就是管理。向管理要利润，是企业的核心竞
争力与可持续发展能力的最佳体现。　　面对家电业未来的发展态势，何享健也意识到：　　在家电
行业利润越来越薄的情况下，美的必须要将有效的利润空间利用好，向管理要利润。　　苦练基本功
，从根本上提升　　企业竞争到最高级层次，其实质就是内力的比拼，是对各种基础能力的严格考验
。　　从中国家电行业目前的发展态度来看，家电行业的大整合已基本完成，初步形成了巨头把持的
稳定格局；从世界家电产业的形势来看，家电制造业重心将继续向中国转移，再加上中国市场的巨大
容量和长期增长，中国经济的持续发展和日益壮大，这是中国家电企业的大好机会，也是美的未来发
展的良好契机。何享健认为：　　目前形势大好，但关键在于，美的能否抓住这样的机会，狠下决心
，苦练基本功，从最重要、最根本的能力上提升自己，能否将自己锻造成一个强大的世界级竞争者。

Page 5



《何享健谈美的战略》

编辑推荐

　　何享健在中国家电行业素以“低调务实、可怕的顺德人”著称。这是国内第一本全面解读和诠释
何享健管理思想的作品，客观记录何享健领导美的管理实践的曲折历程，特别披露了他对美的未来、
家族事业的传承、从OEM到自有品牌的转型挑战、职业经理人的激励、接班人问题等重大问题的思索
与行动。
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《何享健谈美的战略》

精彩短评

1、没有写出何享健对战略高度的把握艺术，是企业资料的汇总。要不是作者对战略的造诣理解比较
肤浅，就是何享健对战略高度的把握艺术不足。
2、我是美的公司的员工，评价应该算客观。这本书是作者从各种报道中东拼西凑的，时间很混乱，
没有什么逻辑，欺世盗名！
3、此书是受人推荐买的,感觉不错!
4、认真读完后，觉得本书很不错！
5、内容翔实，让人对美的成功有较深刻的了解。
6、经营一个多元化的企业，要取得如此成功简直难以想象。但美的做到了，何享健说，你们去经营
企业吧，我把经营团队经营好就可以了。所以何享健可以非常幽闲，经常高尔夫都不带手机。
7、我是美的的员工，在美的工作了4年之久，作者没有把美的真正的成功之处写出来。
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