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《发现网络创业蓝海》

前言

　　我的同事朱筠、张莉近两年来，带着网民关心的话题，先后深入采访了几十位互联网相关的人士
，她们的作品在人民邮电报社《中国网友报》上陆续刊出后，引起了广泛关注。现在将其中的一部分
作品充实后结集为《发现网络创业蓝海——16位网络锋头人物的成功之道》正式出版，我谨以同事和
读者的角度，撰此序文以示祝贺。　　这个文集的大部分文章我此前都饶有兴趣地读过，但是这次从
“创业”的角度系统汇集起来，使内容得到了新的升华和深化，也使我对互联网创业有了更深入的理
解。　　其一，互联网是群星荟萃的创业天堂。20世纪90年代中期以来，互联网就一直是一个创业者
关注的热土。但是不幸的是，在这个舞台上也上演过一幕幕触目惊心的悲剧。我们不会忘记世纪之交
网络泡沫的破灭，以及当时倒下的一批互联网“先驱”。带来这种后果的原因很多，其中十分重要的
一点就是当时流行的“大者恒大”、“胜者通吃”的互联网英雄观。正是这种英雄观导致了很多失去
理智、企图称霸的投资冒险行为，结果酿成了不少悲剧。与之相反，这本书所展示的近年来一个个鲜
活的互联网创业故事告诉我们：在信息社会中，人们需求的多样化和互联网不断降低的创业门槛，决
定了互联网必然是一个丰富多彩的“长尾”市场，这也就决定了互联网时代必然是一个英雄荟萃的时
代。　　其二，互联网是脚踏实地的创业沃土。造成世纪之交网络泡沫形成和破灭的另一个重要的因
素是关于互联网要不要商业模式之争。互联网以其特有的交互性和开放性，颠覆了工业经济时代的单
一的“向下收费”的商业模式，开辟了依靠眼球注意力“向上收费”的眼球经济模式。但是可悲的是
在互联网泡沫形成的过程中，很多人把互联网对传统商业模式的颠覆，看成是对所有商业模式的否定
，仿佛互联网是一个不需要商业模式，仅凭概念炒作、资本运作就可以赚钱的天堂，结果吃了大亏。
而这本书讲述的故事分明告诉我们，互联网颠覆了传统的单一的商业模式，但它绝没有颠覆基本的市
场经济规律，互联网是创业的沃土，但创业必须脚踏实地地选择和创新商业模式。
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《发现网络创业蓝海》

内容概要

《发现网络创业蓝海:16位网络锋头人物的成功之道》讲述了16位网络锋头人物的创业之道，这些创业
者生于20世纪60、70、80年代，创业之前是学生、白领、警察，还有运动员。他们第一次、第二次、
第三次⋯⋯创立自己的事业，在洞察时机、探索模式、管理团队等方面都有独到做法。《发现网络创
业蓝海:16位网络锋头人物的成功之道》的内容来源于作者对他们每个人面对面采访的第一手资料，体
现了更多的真情实感。这里讲述的不仅是创业的成功，而且是创业的历程，不乏挫折和教训，更多的
是坚韧和奋斗。
国内的互联网已经走过15年的发展历程，移动通信已经走过21年的发展历程，两者之间以及它们与传
统产业之间的融合，如同化学反应般不断涌现出新的商机。经过崛起、抗争，经受泡沫洗礼、市场检
验，在探索前行过程中，网络创业者更加清醒和务实，脱颖而出者正熠熠闪烁出真正的价值光芒。
这是一本网络创业者必看的图书，这也是一本想在网络上创业的人必看的图书。这《发现网络创业蓝
海:16位网络锋头人物的成功之道》会告诉你，任何人，在任何年龄，都可以找到适合的方式，开始发
现网络蓝海的创业之旅。
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《发现网络创业蓝海》

书籍目录

1.“e路”狂奔4年做到13亿元年销售额  危机时刻的转身  从外行到内行的嬗变  公开透明信息公平公正
点评  念好“产品、价格、服务”经  发挥专注的优势  在竞合中成长壮大  从失败中学到的理念：先人
后企  踏踏实实阔步前进2.预则立不预则废  创意不等于创业  消费者加餐馆的“双轮”模式  新技术嫁接
传统需求  自我发展叠加投资  焦点集中再集中  “过冬时节”练内功3.专心致志做好一件事  厚积薄发：
从一桶水中舀出一勺  话说当年事：从网虫到网商  坚持和放弃：舍与得的学问  6688的机会：帮助商人
成为网商  手机加水泥：将商城开到每个人手里4.成功就是做出最酷的产品  免费模式的胜利  3721的成
败  绞杀恶意软件的一石三鸟  资金多了不一定是好事  享受追求的过程5.最执著的追梦者：四十不惑?    
平台化：即时通信的第三条道路  创业者与资本：是一种合伙的关系  与新浪：绕不过的往事  创业：一
切皆有可能  成功：追求和谐的境界6.解决问题争取多赢  玩票——为解决阅读饥渴而创办，不拘一格
获得迅速发展  收费——推付费阅读实现盈利，背水一战靠积累成功  竞争力——对整个行业理念的把
握，在商业和文学之间平衡  资金一不要风投选盛大，优势互补得共赢  领军——团结网络作者，吸引
传统作家  产业链——拓宽渠道实现版权增值，多方传播打造创意中心7.战略简单重在执行8.不敢一日
自废惰9.理想主义者的网络情怀10.严肃地做最浪漫的事情11.一个女人的辉煌交响曲12.中关村才女的创
业棋局13.执著和勤奋地实现梦想14.先明白道理再出手15.与比尔·盖茨只差一天16.新世纪顽主后记

Page 4



《发现网络创业蓝海》

章节摘录

　　曾经是省优秀学生干部的刘强东用的是团结同学的经验——将心比心。过去那个店员工的薪水是
服务员每月200元，大厨每月800元；住在地下室，一下雨水就灌进去；只能吃两种菜：快要变质的和
客人剩下的。原来的老板自己买菜和收钱。刘强东接手后，马上将所有员工的工资都上涨一倍，将宿
舍搬到民居院子中，规定每顿2荤2素4个菜，绝不允许吃快变质和客人剩下的食物，买菜和收钱都由员
工负责。　　刘强东那时还是学生，上课之余每周只去饭店2次。他觉得：我对你们这么好，这么信
任，你们自然也会好好干。谁知，接手之前盈利的饭馆，不到半年时间、在他毕业前就赔掉了本钱。
这时，刘强东才知道，他真心相待的员工二锅头不喝，要喝京酒；普通啤酒不喝，要喝扎啤。采购者
竟然为了多贪污，不仅10元一斤的牛肉会报12元一斤，而且明明只需要10斤，非买30斤，不惜白白扔
掉20斤，只为要贪那每斤2元的“差价”。而每天实际的营业额是多少，也只能由收款人说了算。　　
刘强东受到沉重的打击，很长一段时间非常沮丧。他不知道借的24万元——在1996年是一个很大的数
目——何时能够还上。父母的积蓄都没了，怎样养老？毕业后刘强东只好去一家外企工作，并在业余
时间靠编程赚钱还款。　　1998年，刘强东再次创业的时候，有两点不同：第一，这次的启动资金只
有1.2 万元，仅相当于第一次的5％；第二，此次不再感情用事，变得理智了，知道了管理的重要性，
先定下了企业理念。刘强东认为第一次创业时，所犯的最大的错误就是将信任和管理混为一谈。他说
：“对员工一定要信任，但信任不等于没有管理。让你加入团队就是信任，但要通过制度、规章、流
程加以管理，有互相监督的体系。”　　现在，刘强东在公司主要负责三方面的事情：招人、定方向
、了解客户需求。　　对刘强东来说，现在面临的一个挑战就是：如何在人员快速扩充当中，确保京
东商城的企业文化能够有效地传递下去，让这么多新加入的员工像老员工一样把这种文化植入到大脑
中去。
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《发现网络创业蓝海》

编辑推荐

　　真实可靠的面对面采访，生动感人的第一手资料，讲述网络创业者背后的故事，看他们如何面对
挫折奋斗前行，聆听他们对创业的感悟和建议。
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《发现网络创业蓝海》

精彩短评

1、现在相信唐骏，内心相信很不平静！
一个人，能欺骗全世界，那么是这个人的水平高低，还是大家的批判标准出了问题！
还是各取所需吧！
其他部分，值得参考！
2、目前中国的网络时代已经到来，那些前辈们为我们打下的基础，开辟的道路需要我们继续下去。
书中有的英雄倒下了，有的却屹立着，无任何时我们都不能失去理智，保持那颗清醒的心。他们的经
历将是我们创业路上的阶梯。很值得热爱网络发展方向每位创业者。
3、通过阅读本书，除了了解了打工皇帝-唐骏等久已成名人物外，也知道了几个80后，不管以后他们
的企业会如何，现在都不错，也都在为了自己的理想而奋斗着，值得后来人学习。

地理大发现，工业革命，这些我们国家都错过了好时间，所以现在处处被外国战略欺负，被迫走畸形
发展房地产来拉动GDP的路径。好在Internet的出现，给了我们一个可以重新站在同一起跑线的机会。

希望年轻人，在学习的同时，明白或者努力去明白自己追求的是什么，然后做好准备为了自己的理想
和追求去拼搏。就如“兵”在国象中是可以生变为王或者后的，那么我们的努力也能成功。

成功不见得一帆风栓，但是每一个步骤都是为了以后的进步。网络是我们发现和发展的平台，仔细研
究和专研，一定有一条适合自己的路。
4、网络时代 ，你够了解网络吗？了解网络 看见商机
5、还是很不错的。挺好用的呢！
6、还行，内容不错，有学习的价值！
7、还可以吧，权当借鉴经验了
8、还不错。关于一些互联网创业英雄的经历和经验。
9、不错的一本书，可以了解这些人的梦想和创意是如何一步步变成现实的，也知道了一些网络牛人
和很好的网站。
10、其实网络创业成功者没那么传奇，都是一步一步走出来的！
11、内容很翔实，写的也不错~
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