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《MBA教不了的创富课》

内容概要

《MBA教不了的创富课:我在30岁之前赚到1000万的经验谈》内容简介：拥有自己的一份事业是每个青
年人的梦想，但是当真正要开始的时候，却往往有无从着手的感觉。创业，有太多“迷思”困扰大家
。《MBA教不了的创富课:我在30岁之前赚到1000万的经验谈》凝结了作者在30岁之前赚到1000万元的
成功之道。语言锐利、诙谐，直达商业本质。它告诉年轻人必须具备创业的激情，以及如下的经验：
·1000万元是比较靠谱的初次创业目标；
·打游击时，必须存着“建立根据地”的心态和嗅觉；
·草创时宜专制，壮大后宜开明。战略上宜专制，战术上宜开明；
·要拿着“批判的眼光”去听课、读书！否则“尽信书则不如无书”；
·真实的创富过程，琐碎、枯燥、乏味、重复⋯⋯所谓“激情燃烧的岁月”，更多是事后的“加料回
忆”。
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《MBA教不了的创富课》

作者简介

老雕，出生于20世纪70年代中期，实业家，某大型品牌连锁店董事长，某高档香薰用品中国总代理
。30岁之前就创业成功，有丰富的实战经验。曾经的网名为三段或八段、“37雕”、鲁西西的表哥、
松鼠奎特等。在天涯网上时有精彩文章发表。
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《MBA教不了的创富课》

书籍目录

一、念力
创富成功始于正确的心态
激情——年轻人最大的创富资本
目标应设定为1000万
善护念
创富为了什么?
择善固执
生命中的贵人
二、统御力
识人、用人与聚人
用人的科学
如何避免面试中被人欺骗?
预言的自我证实
保护团队中的反调
是否该找个创业伙伴?显示全部信息一、念力
创富成功始于正确的心态
激情——年轻人最大的创富资本
目标应设定为1000万
善护念
创富为了什么?
择善固执
生命中的贵人
二、统御力
识人、用人与聚人
用人的科学
如何避免面试中被人欺骗?
预言的自我证实
保护团队中的反调
是否该找个创业伙伴?
合伙人的持股问题
开诚布公
谈谈“决策成本”
三、成长力
创富心态与企业规模
假如你是老板⋯⋯
义与利．
“不相关多元化”陷阱
怎样用1000万撬动1个亿?
“做减法”和“1000万”的关系
四、财务力
成长空间与成本控制
挑选什么行当?
减去貌似机会的“伪机会”
“变动成本”和“固定成本”
杠杆率
现金流对创业者来说，永远是第一
五、前瞻力
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《MBA教不了的创富课》

价值链、产业链与核心竞争力
要站在月球上看地球!
产业链分析
价值链分析
取势、明道、优术
中国能诞生“江诗丹顿”吗?
解读“蓝海战略”
战略的特质
超越郎成平
六、决断力
随机应变与战略的手艺化
自废武功
商业直觉
生意人的“赌性”
战略手艺化
应变力
如何开冢”创意产品”专卖店?
七、竞争力
打造“核心竞争链”
跨越红海
消费者的消费链
战略会
实战：战略到底如何形成?
战术的磨合
小卖部怎样赚1000万?
擦车也能擦出百万利润
“共生”策略
从“核心竞争力”到“核心竞争链”
“卡位”之战
八、洞察力
商业模式的行业本质
可口可乐的竞争对手是谁?
品牌就是讲故事
附着力
任何产品都是奢侈品
天娱揩油可口可乐、佳洁士
不是健身，而是“生活”
九、批判力
打破“伪理论”的迷思
品牌迷思
“创新”只是个中性词
质量神话
余世维错在哪里？
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《MBA教不了的创富课》

章节摘录

　　“管理”，急需要把“简单问题复杂化”。　想想看，一个具有视野高度的“领导”，需要把万
般景象收罗眼底，扫一眼天下，就知道自己该干点啥！无数纷纷杂杂事务．到了一个优秀‘领导者’
面前，一眼就能透过现象看本质，马上挑出重点，分析出具体哪些事是“重要又紧急”，哪些“重要
不紧急”，哪些‘’紧急不重要“，还有哪些”不重要不紧急“⋯⋯这就是”化繁为简“的内力。　
而‘管理’，呢，需要把大问题拆解成小问题，把大方向分散成小细节。事实上”管理，，根本就是
每天鸡毛蒜皮的抽风较劲！企业战略是大事，天天都分析吗？副总裁人选、各部门总监是大事。成天
换人吗？绝大部分时间，都是在干“小事”，但这些小事加起来，就是运营效果，无数小事怎么一一
细分，如何一一跟进，则是“化简为繁”的武功。　这么说是不是大家明白一点了？你非要举个反例
说，“我就是那种传说中，两种武功都具备的天才！”我也不打算反驳，我不过意思是说，有个好搭
档，互相弥补一下，成功概率会高很多的！　不过我估计我这么写完就发帖，肯定会招来一顿猛砖，
嘿嘿，想了想，我变通一下：初创企业，很多时候所谓“领导”，就是对市场的判断，对战略的决策
；所谓“管理”很多时候代表着把产品生产出来并卖掉。例如，井深大和沃兹尼亚克都是那种有技术
洞察力天分的人，充满魅力，而对应的盛田昭夫和乔布斯，则管理内部细节和推销，乃一等一好手。
　　两个人互补的道理，我肯定是需要坚持的，无论如何，我知道的创业成功案例里，大多数是互相
搭档，共同走过艰难的。　　⋯⋯
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《MBA教不了的创富课》

精彩短评

1、希望30岁之前能赚到1000万
2、创业的人，在看这本书的时候，是感同身受
3、太牛逼了
4、很早就关注雕爷了，第二次细读这本由帖子整理的书籍了，会有不同的感触。书中谈的蓝海战略
这本书很久以前也有看过，但这本书贵在，能几句话把蓝海战略，固定变动成本，产业链，价值链，
核心竞争力，品牌力，影响力讲明白。值得很多像我这种没有经济学基础的人一看
5、自己看了太多书后，容易带来一种极端的想法。自己很厉害，不想浪费时间跟别人交流，其实这
是很不对想法。要选择合适的群体、个人、组织去交流。拒绝无意义的交流。   更重要的是去做，去
做，去做。实践出真理！
6、干货很多,真的很棒。什么时候才能有一千万呢
7、很快的阅读完了，很接地气的作品，作者的很多观点和创新理念，非常适合我目前的工作环境和
职业规划，谢谢老雕。
8、格局 格局 格局
9、惊叹！
10、浅显易懂，刚看开头以为是注水的，后期看到价值链，竞争链，尤其对zara的分析，有醍醐灌顶
的感觉。
11、打五星，看了很受启发
12、启蒙书
13、一些观点很赞  
14、MBA教不了的创富课——我在30岁之前赚到1000万的经验谈（阿芙精油大王、“雕爷牛腩”传奇
创始人老雕告诉你，年轻人没钱，没实...
15、有所启发，也颠覆了很多以品牌至上的教科书式的理论
16、一句话，定位精准很重要！
17、这本书真的超级不错，作者亲身经历的一些思路和方法，不仅适用于创业，对于人生的定位和规
划都有着很大的参考价值。
18、内容写的稍微空泛，案例分析较少，过于书面化
19、【创业的九种“力”】　1.念力——创富成功始于正确的心态　2.统御力——识人、用人与聚人
　3.成长力——创富心态与企业规模　4.财务力——成长空间与成本控制　5.前瞻力——价值链、产品
链与核心竞争力　6.决断力——随机应变与战略的手艺化　7.竞争力——打造“核心竞争链”　8.洞察
力——商业模式的行业本质　9.批判力——打破“伪理论”的迷思
20、本书是一本围绕中小生意型创业的指南书，本书分析了创业创富过程中创业者需要的激情、怎么
搭建创始团队、怎么选行业和分析产业链/价值链，还介绍了一些包括杠杆率、成本计算等财务方面的
基础知识，通过分析产品的目标消费者的消费链解析了品牌建设和企业竞争力之间的关系。整体上还
不错，适合中小规模的创业创富（做小生意比如便利店超市一类）的人作为参考书籍。对于其他人来
说，书中关于产业链和价值链的分析还是有一定帮助的，选择一个创造价值更多更大的行业肯定比其
他行业要好撒。。
21、专门看完来评论的 从天涯追来买书 看了3遍 内容不错 重要的是通过老雕学到的视野、思维方式、
让我受益匪浅 赞
22、自古民间多大神！天涯论坛老雕，白话讲真理，俗语道真知！
23、去年看的 平易近人的语言讲经济学和营销
24、非常好，但能学到多小呢。
25、好书，从不同角度来看创业，看工作，有反思的意义
26、好书，值得推荐，老雕不但是实战家，跟是语言幽默大师，看书心情愉快不说，而且还能学到不
少干货~
27、中国的商业智慧与现代经管理论的完美结合。
28、非常值得一读的创业书，读完了可以回味很久的书，必须5星
29、佛经上有所谓三重布施的说法，我不是佛教徒，却要借此说法点评下这本书。
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《MBA教不了的创富课》

1.财布施。此书的版税、稿酬，老雕分文不取。老雕说，他应得部分之版税，将全部捐献给青少年基
金会。
2.法布施。美国一位著名的投机家曾言，你别指望靠几十块前买本书，就换得成为千万富翁的秘密。
此言对于坊间的绝大部分图书而言，是非常准确的评语。很多人呢，自己并不知道发财的秘诀，却靠
着出手发财秘诀发了财。但这本书绝对与众不同，老雕本人并不靠这本充满“干货”的创富宝典获得
任何利益。老雕虽然聪明绝顶，却也有其傻得可爱的一面。不同于绝大部分富豪闷声发财，老雕发现
了财富的秘密，不是秘而不宣，而是很乐意与大家分享。
3.无畏布施。赚1000万很难吗？很难吗？很难吗？老雕用自己的白手创富的实践告诉年轻人，在30岁
前成为千万富翁，真的是个很靠谱的目标。莫畏浮云遮望眼，创富，必将是人生最丰盛的经历。

作为老雕的粉丝，多年来一直追他的文章，收益良多。这本书和网上的帖子相比，已经面目全非。编
辑按照全新的思路整合剪辑，某种程度上讲，已经是“横看成岭侧成峰”。
30、还有比这更接地气的的书了吗，求推荐。老雕写的很有趣，读起来很轻松，理论就在这愉快的氛
围中娓娓道来，期待作者再写新书，别光顾牛腩啊。
31、《MBA教不了的创富课》——到目前为止看过最经典的一本企管类书籍，一口气看完了。十分佩
服老雕牛B的视野。
32、整书不够连贯，适合翻翻思考一下项目得失。
33、那天很无聊的我 无意间在网上搜索着互联网餐饮 黄太吉 西少爷 伏牛堂 雕爷牛腩 不知搜索了什么
关键词 点击了一篇 关于雕爷牛腩的文章 顺藤摸瓜 一路 摸到了天涯 没想到所谓的雕爷在天涯 也有一
段有趣的撕逼史 用了大概三天的时间 把雕爷在天涯的各种马甲 的贴子看了一遍 随不知会有什么用 但
是还不错  今天又在图书馆快速的回味一遍  
34、事务的本质都是类似的，脑袋瓜一定要灵活，举一反三。很多东西需要从生活实践中学，而不是
书本。
35、雕爷的这本书三年前看的话，效果更好。现在就当回味巩固一下。好书。
36、先进的思维，令人赞叹
37、建议看完这本书再去天涯把雕爷的帖子看一遍 获益匪浅！ 绝对好书！
38、看了两章，花了我两个夜晚。不是因为字数太多。而是我读到第二张结束的时候，我又重新开始
读。让我感觉我面前豁然开朗，老雕是个令我起敬的人，其实他和我们大家一样，一样平凡，社会给
了我们同样的机会，而掌握机会的时机却握在我们自己手里。我会继续仔细读下去，读完后再评价。
感谢老雕
39、题目感觉很浮夸，但内容真的好。对自己创业有帮助。
40、把成本集中在关键价值链中心，客户黏度
41、非常有启发的书，创业必看，少走很多弯路
42、创业必看，不错！
43、一、念力——创富的源于好心态 1、如果一个人要成功需要哪些资源？资金？知识？经验？人脉? 
但是如果没有勤奋、悟性、灵感和激情，这一切有利资源等于是空中楼阁。创富成功始于正确的心态
，而激情是年轻人最大的财富资本。
44、没有说教，只有实战，读起来很有味道！
对创业的人，值得推荐
45、如果继续在外企工作，不会看。但那将是多大的损失！因为不理解创业，在中国的商业实践就难
以成功
46、看了这本书 收获很多
对于正在创业或打算创业的人来说 很受用的
关于价值链的分析 虽然少 但还是挺到位的
47、老雕的书，也是人家推荐的，内容不错，里面推荐的几本书也一起买了，慢慢看。内容浅显易懂
，确实受用。
48、没太多的忽悠读者 很喜欢雕爷
49、思路新颖，值得一读
50、尖酸刻薄了点，太过小气，不过给了我不少启发
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《MBA教不了的创富课》

51、前卫
52、最接地气的教你正确思考。
53、老雕很幽默，很遗憾我们不能认识他，不然我觉得他肯定能指导我赚到1000万，哦吼吼
54、老雕的书确实不错，受益匪浅，对于创业有想法的希望大家能够读读
55、不错的，接地气
56、书很实用，作者的江湖习气太严重，认清自己是商人就不要谈太多艺术方面的例子了。
57、站在月球看地球，创业启蒙的一剂良药。
58、创业者至少要拥有：想象力，前瞻力，统御力，广阔的眼界，有高度的思维与视野，意志，自信
，恒心，善于空想的头脑，善于细分，善于分析，善于树立并实现目标⋯⋯⋯
59、雕爷的文风挺接地气，其实背后透着对读者心理的深刻把握和揣摩。挺好的创业入门书，车轱辘
话反复说，其实是不断加强我们的记忆，好事。天涯帖子集合必定书的结构稍显杂乱，得摘出对自己
有价值的内容。掉书袋掉的恰到好处，让人暗自佩服其阅历。嗯，下一步是蓝海战略，竞争战略⋯⋯
60、没有假模假式，没有又大又空，只有幽默诙谐，和对创业角度，看问题高度的引导。非常好的书
。
61、这本书交给我们的思维方式，令我震撼！对于想要创业的年轻人来说，这本书非常值得一读，我
给这本书满分。老雕老师，牛人一枚。
62、无语凝噎
63、很好很实用，比较适合刚创业的人来改变下思路！
64、老雕的帖子集中出版成书，，创业前和创业初期可以看看
65、用比较浅显的语言描述创业过程中会遇到的问题
66、作者可以说就是个年轻时就创业了一直摸爬滚打至今算成功的代表，很多理念都比较符合现实，
但只适合已经有了一定的资金，甚至有了投资项目后，再阅读本书会避免初次创业都会遇到的问题，
对于还处于迷茫的人，不知该如何发展的，没有多少实际意义。另书中口语过多，不够正式，容易给
人在“瞎扯”的感觉。
67、创业的指南针
68、MBA教不了的创富课。内容丰富多彩。
69、读了之后让我有不切实际的遐想，散了吧，还是好好搬砖
70、很合口味，好书~！很深入的对创业的问题进行了重点的描写，符合时代特性!
71、之前一直盯着雕爷微博，各种流口水却吃不到&amp;amp;amp;hellip;&amp;amp;amp;hellip;特地买书
来看看他的成功，很厉害啊，虽然里面的数字挺难懂的
72、雕爷本书的最珍贵的东西就是来自于他实战经历中所总结的经验，视野和思维方式最重要，不要
尽信书籍。
73、很少读这类书，以前是因为觉得有戾气。现在跟商标商业开始打交道，才发现这里面的逻辑，也
是美得不要不要的。
74、每晚上读一个小时左右，年轻人看很有激励意义。公司经营需要很多专业知识，大老粗们就算成
功大概也不会长久。还没读完，姑且妄自评价。
75、很好的一本书，通俗易懂！终于见识一下传说中的雕爷的笔法！！！
76、创业必读
77、到的很快，内容也很丰富，很适合创业的看下！
78、30岁前就创富，才不致40岁时仍劳碌
79、用小学的口吻讲大学的课程，本书的核心是三个词：产业链，价值链，核心竞争力。分析企业或
个人在产业链中所处的位置，找到其中有价值的地方，从而找到企业或个人的核心竞争力。
80、虽然大家对这本书的褒贬不一，但冲着老雕的名字，买本看看，言语说的很实在，不浮夸，以自
己的亲生经历告诫正在创业以及准备创业者，值得一看的书，我热情推荐！！！
81、看似粗俗，实则充满哲理，看简单，其实内含很多内容。用实战告诉我们如果创造财富，是小企
业家必读之经典
82、雕爷大学课程小学教法 真的超赞 后悔没去过管前了
推荐给搭档了，怕他疏忽了，想想又买了一本，把自己这本包好书皮送给他 好书，必须的
平时严谨的书看太多了，偶尔看看雕爷嬉笑怒骂皆成文章的风格，实在是激动啊，再看一遍去！
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83、好书！
创富，是一个很流行的话题，现在的年轻人，都憧憬着自己能创业，自己能不平凡的过一生！但是却
不知道怎么去创业！
本书的道理深入浅出，细细品来，顿觉恍然大悟，其中妙处不能言语！自己去看吧！
84、讲的太乱了
85、非常好，尤其针对有创业梦想的年轻人。有最直观的方法展示最实在的内容，很棒！
86、本书蛮好的，尤其是财富力那一块，其中用了一篇写成的增长率，我之前在知乎看过，留下很深
刻的印象。还有利润贡献率，杠杆率，资金周转率，豪华海鲜大酒楼与肯德基连锁企业的对比，代理
高端品牌鞋和卖鞋油对比，很有意思。变动成本和固定成本等思想说暴利。本书作者语言非常风趣。
87、雕爷的干货书 很推荐
88、地铁读物。看了好久感觉。但是确实了解到了很多不一样的思维。可以再看一次。
89、如果想创业的，很值得一看
90、想给四星 但是结尾有点凑字数的感觉 前面很赞 涨姿势涨套路 创业推荐四星
91、虽然早就在天涯把表哥的帖子看了N遍，但还是在当当买了本，权当是对当年熬夜看表哥帖子的
一种怀念吧。
92、看不下去的文风。。。
93、真心不错！之前因为一张办公室的海报，才让我认识了阿芙，才了解了老板雕爷，然后去天涯看
帖，最后发现雕爷出书了，二话不说立马果断**当买下，现在书已经看完，真心觉得不错，一是回答
了我之前摇摆不定的一些理念，比如初创管理到底是“专政”还是“民主”之类的。二来，让我对商
业有了新认识，比如要站在高度上看问题，要站在“价值链”上考虑问题等等。希望雕爷今后有更好
的书出来，也希望有机会去雕爷新开的“雕爷牛腩”尝尝鲜。PS：此书是雕爷天涯发帖的归集，通篇
都是网络灌水叙述手法，不喜欢或者不习惯的请注意谨慎购买，特此提醒。
94、快递超赞，昨天下午拍的，今天早上就给送过来了！之前在朋友那里看过此书，直白 干货  接地
气！喜欢老雕前卫 执着的商业追求！顶....
95、堪称经典⋯
96、通俗的语言，简单的说法，真的是大学课程，小学讲法。想创业、想学管理的，都看看
97、刚拿到就迫不及待的看了半本，虽然部分观点不是完全赞同，但总体思路非常适合刚创业的人读
，也能看的进去
98、所谓是不是好书好电影 予以为和谈恋爱一样 只是合适的问题 对于目前的我来说提高了我的商业
思维和一些基础商业知识已经是足够。书的系统性的确不咋地 但是人家说了是天涯帖子整理的 还是
不错的。
99、值得一读的创业书刊
100、推荐
101、之前看过帖子，没有坚持看下去
完整版的书籍，少了很多作者与网友的讨论细节，减少了很多刺激性，由于个人不习惯逛论坛，看不
下去，只能是买书了
这本书整体来说，对一个人的整体思路的开阔还是有益处的
正如作者所说，真正套用战术是害人的，读完这本书能够打开视野，就这么多
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精彩书评
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章节试读

Page 12



《MBA教不了的创富课》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu000.com

Page 13


