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《小企业大成功》

内容概要

本书探讨了小企业的成功路线图，概括了小企业走向成功的十个内在基因，并分别探讨了这十个基因
的特征。通过对14个企业实例的详细描述，分析了它们是如何走向成功的，以及它们成功的个性和共
性。本书展示企业在试错阶段、突围阶段、转型阶段分别会遇到的具体问题，分析了企业的成功基因
在各个阶段分别发挥的作用。这14个案例全景式地展示了小企业走向成功的多条路径和遭遇的共同难
题，以及它们战胜挑战的绝妙方法。
　　小企业如何取得成功呢？企业在取得初步成功之后，如何避免陷入明显的停滞期，甚至沦为平庸
呢？本书全面生动地揭示了商业竞争中小企业独特的成长规律和成功经验，相信一定会对您有所助益
。

　　本书揭示了成功小企业成长过程中经历的试错、突围、转型三阶段的“成功路线图”，以及小企
业在三个不同阶段的十个成功基因，同时还深入揭示了各个阶段的独特性，以及对成功基因的不同要
求。
　　书中通过14个大型案例全景式地展示小企业走向成功的多条路径和遭遇的共同难题，以及它们战
胜挑战的相通之处。
　　本书所总结的规律独到而精辟，是经过4年研究酝酿、积淀的成果。本书中的所有结论、观点和
理论都是直接从案例分析和数据统计中得出的经验性推论，适用于小企业、大企业中的新业务单位、
大企业中的老业务在新市场的拓展等，也就是说，适用于成长型的企业或业务单位。
　　本书所揭示的小企业成长成功的发展规律打破了很多常见的管理误区和偏见，一定能够帮助更多
的小企业少受偏见之害，更加自信地走向大成功。
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精彩短评

1、我看了有一部分，想和大家分享下个人感受，本书有很多使用的例子和作者个人的精辟见解很到
位地为我们大家的小企业指明方向找到做企业的感觉！！！
2、很多刚创业的人,空有满腔鸿图之志,但是经过一番折腾,却很快泄气做不下去了。这本书可以告诉任
何一个创业的人，你的企业处于什么阶段，还需要具备一些怎样的条件企业才能真正成长起来。借助
于此书的帮助，我对自己的企业现在的状况很明了，也对它未来需要怎样去操作很明了，这一点对很
多做企业的人来讲，相当关键！
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精彩书评

1、通过此书，再看企业显现的一些现象和问题，有所思有所悟。对于作者甚为佩服，简直要到崇拜
的地步，原来这才是高人！此书主要针对小企业如何获得成功，如何规避风险，如何稳固基业，如何
创新发展，在企业发展的各个阶段进行深度剖析。随着深入，让我渐渐明白、了解、懂得、认识到⋯
⋯，原来是这样的！小企业在由小变大，从试错到成功，再由成功到卓越，所必须经历的三个阶段“
试错”、“突围”、“转型”。各个公司在各个阶段具有着不同的特点和处理方法，而成功的公司，
又多含有相同的“基因”——勇于创新、整合外部资源、专注，避免流寇主义、领导核心的家族色彩
、最适用的管理方法、独特的资源风险结构“有计划的机会主义”强烈的品牌意识企业文化塑造经营
差别化产品，跳出产品同质化的陷阱战略转型，根据阶段性需要适时的调整战略
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