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《纺织企业车间管理》

前言

　　车间由若干个工段（轮班）、班组和作业组等生产单元组成，是企业组织结构中最为重要的生产
环节。在车间，只要对人（操作者）、机（机器设备）、料（原材料）、法（工艺方法）、环（生产
环境）、资（资金）、能（能源）、信（信息）等要素进行合理配置和优化组合，并实施计划、组织
、协调、控制等管理职能．就能实现优质、高效、低耗、安全，并创造出预期的经济效益，锻炼出过
硬的人才队伍。可见，车间出产品、出效益、出人才，它是企业的聚宝盆。车间的地位如此重要，那
么车间管理的作用也就不言而喻了。可以说，企业管理的重心是车间管理。
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《纺织企业车间管理》

内容概要

《纺织企业车间管理》根据纺织生产的特点，围绕车间的计划管理、运转操作管理、现场管理、工艺
管理、质量管理、设备管理、安全管理、劳动管理、物流管理和经济核算等方面，系统地阐述了车间
管理的原理、特点、规范和方法，着眼于提高车间管理者分析和解决实际问题的能力。
车间是企业组织结构中最为重要的生产环节，它出产品、出效益、出人才，是企业的聚宝盆。
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《纺织企业车间管理》

书籍目录
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责　　三、车间管理的性质　　四、车间管理的原则　第二节　车间管理组织设置　　一、车间管理
组织设置原则　　二、车间管理组织形态结构　　三、车间管理组织层级结构　第三节　车间主任职
位认知　　一、车间主任的岗位规范　　二、车间主任的素质要求第二章　车间计划管理　第一节　
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　车间现场管理　第一节　车间现场管理概述　　一、现场管理的概念　　二、现场管理的意义　　
三、现场管理的特点　第二节　车间5s活动　　一、5S活动的概念　　二、5S活动的内容　　三、5S
活动实施步骤　⋯⋯第五章　车间工艺管理第六章　车间质量管理第七章　车间设备管理第八章　车
间安全管理第九章　车间劳动管理第十章　车间物流管理第十一章　车间经济核算参考文献
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《纺织企业车间管理》

章节摘录

　　第一章　车间管理概述　　第一节　车间管理基本知识　　一、车间的角色定位　　车间是纺织
生产企业(以下简称企业)的基本生产单位。企业一般将生产区域划分成若干个车间，企业为车间配备
必要的生产资料与员工并下达生产任务，因而车间是具有完善组织系统并组织生产、指挥生产、完成
生产任务的基层单位，车间又是企业生产经营活动的中间环节，是企业信息系统中的转换机构。车间
是企业内部一级行政组织，也是企业内部一级经济核算单位。　　1.车间是企业的基本生产单位　　
纺织企业按照生产性质、生产规模、产品特点、技术复杂程度
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《纺织企业车间管理》

精彩短评

1、可以！！！！！！！！！！！！
2、一句话 当当很给力
3、还行！！！！！！！！！
4、书得内容比较适合学历层次较低，入行不久的管理者看，通俗易懂
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