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《煤炭企业精细化管理》

内容概要

《煤炭企业精细化管理》从中国煤炭企业实际出发，以全面提高煤炭企业基础管理水平为目的，坚持
“科学、务实、创新”的原则，以深入调研、细致访谈和国内外大量资料信息为基础，经过系统梳理
、对照比较、机理剖析，全面总结了当前我国煤炭企业实施精细化管理的成功经验和主要问题。注重
吸收国内外先进方法和模式，针对我国煤炭企业的运行特点和资源能力，按照整体规划、分段实施、
持续改进的研究思路，以生产、安全、质量和成本为重点，以标准规范化、岗位责任化、运行流程化
、工作数量化为载体，破解企业实施精细化管理中的困惑，全面深入探索体系科学、特色鲜明、运行
高效、机制长效的精细化管理模式。
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作者简介

　　牛克洪，高级经济师，1954年12月生于山东省邹城市。　　曾先后任兖矿集团唐村煤矿副矿长、
唐村实业公司副总经理，兖矿集团董事会办公室副主任、兖矿集团战略研究院常务副院长。现任兖矿
集团战略研究院院长，兼任中国企业联合会企业管理高级咨询顾问，中国发展战略学研究会企专委副
主任、副秘书长，中国运筹学会理事、中国煤炭经济研究会战略管理专业委员会副主任、秘书长，山
东省可持续发展研究会理事、山东省煤炭行业协会副秘书长兼经济研究中心主任，中国集团公司促进
会协作网副总干事，《煤炭经济研究》杂志学术委员会委员，《煤炭经济情报》杂志理事会常务理事
兼秘书长。受聘为中国管理科学研究院终身研究员、清华大学客座教授，中国矿业大学、山东工商学
院兼职教授、美国格理集团煤炭企业战略管理专家，获“中国百名管理科学杰出研究者”称号。　　
牛克洪研究领域重点是煤炭企业，主要是煤炭行业发展趋势、企业战略管理、发展规划、大集团建设
、管理体制创新、提升核心竞争力、精细化管理、区队班组建设及企业管理方法等。几十年来，先后
牵头或参与研究各类课题80余项，撰写并在国家、省部级报刊发表文章近400篇次。他主编、与人合作
撰写以及独立完成的专著共有32部。他还应邀为三十余家大企业和煤矿提供企业管理咨询。2005年
至2009年，连续四年应邀赴清华大学煤炭产业高级工商管理研修班授课，并先后赴中国矿业大学、山
东科技大学、山东工商学院、山东省委党校和华电集团、山西潞安矿业集团、神华宁煤集团等大型煤
电企业讲课180余次。
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