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《卫星工程管理》

前言

《卫星工程管理》是《导弹与航天丛书》卫星工程系列中关于卫星工程管理方面的专著。全书共11章
，包括：概论，卫星型号生命期管理，综合管理和范围管理，过程控制和风险管理，生产、工艺管理
和总装、测试、试验管理，质量管理，进度管理，成本管理，人力资源管理，物资保障管理，卫星工
程的国际合作。本书的编写主要基于中国卫星工程管理的实践，又吸收了国外卫星工程管理的新进展
。本书从系统工程的角度阐述了卫星工程管理，将系统工程与现代项目管理相融合，全面介绍卫星工
程管理的结构模式、基本要素、管理流程和主要活动等，力求体现系统性、先进性和实用性。本书主
要由中国空间技术研究院从事卫星工程管理工作的高级工程技术人员共同编写，在编写和出版过程中
得到中国空间技术研究院各级领导的大力支持和帮助，在此表示感谢。郭宝柱、邱菀华、王克然、魏
法杰、卢毓明、郭绍贵、顾长鸿、邱志伟、王浩、曲洪泰、宋长根、陆中、张淑华、赵广龙、韩治刚
等教授和专家对本书的编写工作给予了指导和帮助，侯深渊、杨东文、杨青、陆道中、彭涛同志对全
书进行了统稿工作，在此一并表示感谢。限于编写人员的水平和经验，书中难免存在错误和不足，敬
请广大读者批评指正。
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《卫星工程管理》

内容概要

《卫星工程管理》是《导弹与航天丛书》卫星工程系列中关于卫星工程管理方面的专著。全书共11章
，包括：概论，卫星型号生命期管理，综合管理和范围管理，过程控制和风险管理，生产、工艺管理
和总装、测试、试验管理，质量管理，进度管理，成本管理，人力资源管理，物资保障管理.卫星工程
的国际合作。
《卫星工程管理》适合于卫星工程管理人员、技术人员阅读，也可供航天工程技术领域的管理人员、
技术人员阅读，还可作为高等院校相关专业师生的参考书。
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的组织实施　　2.6.3 卫星型号出厂评审规定　2.7 卫星型号研制的收尾管理　　2.7.1 卫星型号结束的
审计　　2.7.2 卫星型号结束时的绩效评价　　2.7.3 总结和处置　参考文献第3章 综合管理和范围管理
　3.1 概述　3.2 目标和综合计划管理　　3.2.1 组织发展战略和发展计划　　3.2.2 计划管理在全过程管
理中的作用　　3.2.3 计划的种类和内容　　3.2.4 系统级综合计划管理　3.3 研制技术流程　　3.3.1 编
制要求、依据和原则　　3.3.2 技术流程的内容　　3.3.3 批量生产卫星研制流程　　3.3.4 设备的分类管
理和产品化　3.4 范围管理　　3.4.1 范围的定义　　3.4.2 范围管理的重要性　　3.4.3 范围管理的过程
和流程　　3.4.4 制定初步范围说明书　　3.4.5 范围规划　　3.4.6 范围核实　　3.4.7 范围变更控制
　3.5 工作分解结构　　3.5.1 编制标准　　3.5.2 编制程序　　3.5.3 WBS的用途　参考文献第4章 过程控
制和风险管理第5章 生产、工艺管理和总装、测试、试验管理第6章 质量管理第7章 进度管理第8章 成
本管理第9章 人力资源管理第10章 物资保障管理第11章 卫星工程的国际合作参考文献

Page 4



《卫星工程管理》

章节摘录

插图：工程管理作为一门新兴的专业学科诞生于20世纪80年代末期。当时，西方国家对工业工程教育
进行评估，发现传统的工业工程教育只注重车间层次的效率和数学方法的运用，其毕业生和工程师们
大都缺乏必要的沟通技巧和管理知识。美国工业工程学会的调查发现：70％的工程师在40岁后都自然
承担了工程管理的工作。由此，便将传统的工业工程教育作了调整，产生了“工程管理”这样一个新
的学科领域。《大不列颠百科全书》对工程的定义是：“工程是为最有效地把自然资源转化为人类用
途的科学应用。”美国工程师职业发展理事会对工程的定义是：“为设计或开发结构、机器、仪器装
置、制造工艺，单独或组合地使用它们的工厂，或者为了在充分了解上述要素的设计后，建造或运行
它们，或者为了预测它们在特定条件下的行为，以及所有为了确保实现预定的功能、经济地运行以及
确保生命和财产安全的科学原理的创造性应用。”《辞海》中对“工程”的定义包含两层：将自然科
学的原理应用到工农业生产中去而形成的各学科的总称，如土木建筑工程、水利工程、冶金工程、机
电工程、化学工程、海洋工程、生物工程等；指具体的施工建设工程，如美国的曼哈顿工程、阿波罗
工程，中国的南京长江大桥工程、京九铁路工程、三峡工程等。

Page 5



《卫星工程管理》

编辑推荐

《卫星工程管理》：导弹与航天丛书.第5辑·卫星工程系列
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