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《创新与超越（上下）》

书籍目录

《创新与矗——“十一五”电网建设上册》目录： 序 前言 建设回顾篇 全面完成电网建设任务 服务国
家经济社会发展 基建管理取得明显成效 电网建设积累宝贵经验 “十一五”电网建设成就 特高压输电
技术国际领先 三峡输变电工程全面建成 各等级网架结构不断完善 智能电网取得突破性进展 管理创新
篇 基建管理制度 基建管理制度建立 基建标准化建设 “三横五纵”管理体系框架 基建管理机制创新 “
三通一标”标准化成果应用 “两型一化”、“两型三新”工程建设 基建集约化管理 初步设计评审集
中管理 设计施工监理招标集中管理 工程结算集中监督管理 基建新技术研究及应用集中管理 物资集约
化管理 基建信息化建设 基建管控模块 跨区、跨省电网工程管理 特高压及跨区电网工程建设管理 基建
管理体制创新 “大建设”体系研究 科技进步篇 技术标准 基建技术标准 特高压技术标准 智能输变电技
术标准 基建与生产类标准协调 新技术、新材料、新工艺 新技术 新材料 新工艺 新设备研制 特高压交
流设备 特高压直流设备 直流控制与保护 500kV可控串补装置 重大试验研究基地建设 特高压交流试验
基地 特高压直流试验基地 特高压杆塔试验基地 西藏高海拔试验基地 特高压直流工程成套设计研发中
心 智能输变电研究 智能输变电试点工程建设 社会责任篇 服务社会发展 户户通电工程 奥运供电工程 
世博供电工程 电铁配套工程 构建绿色电网 资源节约型、环境友好型电网建设 挺起光明脊梁 卧冰踏雪
抗冰保网 众志成城抗震救灾 快速反应抗击洪流 超前防范应对台风 提升抗灾能力 抗冰、防舞、防雷、
防风偏、防震专题研究 快速抢修杆塔基础研究 直流融冰技术研究 ⋯⋯ 《创新与矗——“十一五”电
网建设下册》
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《创新与超越（上下）》

章节摘录

版权页：   插图：    二、职责划分 （一）前期工作分工 （1）规划可研。总部发展策划部统一组织编制
电网规划和前期工作计划，确定前期工作的关键节点和进度安排；统一组织开展可研（含预可研）工
作，并落实“路条”和可研评审意见。网省公司负责选站、选线等属地协调配合工作。 （2）专题评
估。总部建设部和特高压部负责专题评估的统筹管理，并落实直流工程、跨区域的特高压交流工程和
其他总部投资项目的国家级支持性文件（包括用地、环评、水保）。网省公司负责落实全部省级支持
性文件，以及区域内特高压交流工程的国家级支持性文件。 （3）核准申请。网省公司编制各自投资
项目的核准申请报告，上报总部。总部发展策划部负责编制项目核准申请报告，向国家发改委上报核
准申请文件，并催请国家核准。 （二）建设管理分工 （1）总部建设部和特高压部负责工程建设全过
程的统筹管理、组织协调和业务指导；发展、财务、物资等其他业务部门按职责分工，做好工程计划
、资金、设备招标选型、物资采购供应等工作的归口管理。 （2）国网交、直流建设公司落实专业化
管理职责，负责特高压工程现场建设管理；负责跨区电网工程的建设管理大纲编制、创优策划、验收
检查评比等专业化管理工作，以及总部投资项目、±660kv及以上换流站工程的现场建设管理。国网信
息通信有限公司负责系统通信工程的建设管理及全程测量、调试等专业化工作。跨区电网沿线省（市
、自治区）电力公司发挥属地优势，负责用地手续、拆迁赔偿、“四通一平”和地方关系协调，负责
属地境内的直流线路、接地极、接地极线路、光纤架空复合地线架设、接续及其他通信工程的建设管
理工作。 （3）业主项目部由建设管理单位负责组建，按照国家电网公司基建标准化体系和业主项目
部标准化手册的有关规定，在授权范围内对所负责的单项工程质量、安全、环保、讲度、投资、文明
施工讲行现场的直接全面管理。 三、 建设管理特点及成效 （1）建立三级建设管理体系，为工程顺利
实施提供有力组织保障。特高压及跨区电网工程在建设管理上始终坚持集团化运作，建立三级建设管
理模式，形成了科学严谨、权责对等、上下一致、协调沟通的良性工作机制，有效确保了工程建设指
挥统一、分工负责、协调配合、运转高效，为工程建设的顺利实施提供了有力的组织保障。 （2）创
新沟通协调机制，发挥属地优势，营造和谐外部建设环境。在特高压及跨区电网工程建设中，充分发
挥属地公司协调优势，与地方政府相关部门及单位联合成立工程建设协调领导小组，建立了联席会议
制度，及时协调解决建设过程中的重大突出问题，为工程建设营造了一个和谐的外部环境。在通道政
策处理问题上，组织属地公司协助收集当地征地拆迁赔偿及地方政策性文件，合理计列和支付建设场
地清理费用，同时协助加强线路走廊保护，为合理控制工程造价、保证工程建设的顺利实施创造条件
。 （3）发挥直属单位专业化优势，为工程建设提供强有力的技术保障。充分发挥中国电科院、国网
电科院、网联直流公司、国网经研院、国网物流服务中心等直属单位其在专业化管理、科研支撑、设
计咨询、物流服务等方面的技术优势，对工程建设中的关键技术问题开展科研课题研究工作，对重大
技术方案等提供咨询、指导意见，有效化解风险，为工程建设提供有力的技术支撑。 （4）创新项目
部组织建设，提高建设管理执行力。创新业主项目部组织建设，由各省电力公司基建管理负责人担任
线路工程业主项目部项目经理，有效保障了建设管理单位与业主项目部层级间的高效运转；由相关属
地公司主管领导担任业主项目部副经理，协调解决赔偿标准、阻工、交叉跨越等问题，有效化解工程
进度和投资风险，提高了建设管理执行力。 （5）加强安全管理策划，超前化解工程建设风险。坚持
“安全第一、预防为主、综合治理”的安全生产方针，实施系统化的安全管理策略，强化现场安全文
明施工的管理和监督，层层落实安全管理责任，超前化解工程建设风险，同时全面推广标准化建设成
果，认真组织开展安全、质量流动红旗竞赛及“三查一整改”等安全检查活动，有效提高了现场安全
文明施工水平。
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