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《創業教我的50件事》

内容概要

這是一個情節起伏的真實故事。故事描述王文華與「趨勢科技」董事長張明正， 帶領一群年輕人，實
驗全新的市場、企業文化、工作方式。他們期許公司沒有領帶、高跟鞋、馬屁、bullshit、派系、秘密
、掩飾心虛的術語、和老闆自言自語的會議。他們期許自己聰明，但能自省。有意見，卻沒成見。重
感情，但不鄉愿。追求利益，也追求意義。贏過、輸過、愛過、失去過。這個實驗，最後成功了，也
失敗了。這是一個兼具理性與感性的故事。感性在於用抒情的文字，描寫掙扎的過程。理性在於從故
事中提鍊出50個實用的職場智慧，啟發上班族。這個故事，讓王文華重新學會，做人、做事、做夢、
做自己。
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《創業教我的50件事》

作者简介

王文華，台大外文系畢業，史丹佛大學MBA。職場第一階段在Dun & Bradstreet、迪士尼、MTV等大公
司。第二階段開始創業。2007年合創「若水」公司。2010年創辦「夢想學校」。這本書，說的是他第
一次創業的故事。
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书籍目录

序 社會企業是啥碗糕 張明正第一章：再見，模範生！01 每個人都有令自己驚喜的潛力02 機關用盡，
不順其自然03 根和你截然不同的人交朋友04 改變的第一步：承認自己的虛偽05 搞「運動」，還是搞「
活動」第二章：從「水泥」，溶化成「水」06 「Why」比「What」重要07 如果不能做得更好，就做得
不同08 別一相情願，先從「驗證」開始09 「不做什麼」跟「做什麼一樣重要」10 成熟就是懂得兼顧表
面矛盾的事物11 反覆分析，不如相信直覺12 做「水」，別做「水泥」第三章 ： 住進「五層樓」的豪
宅13 學習「看事情的五個層次」，往高處看14 都知道「願景」重要，卻整天忙「事件」15 思考並寫下
個人的「願景」「使命」「價值觀」「商業模式」16 跟曾經失去過的人共事，因為失去，讓他們有能
力愛自己以外的其他人17 在「搭便車」和「做選擇」之間，取得平衡18 先學會賺錢，在拯救世界19 如
果能蓋花園，就別蓋停車場第四章：倒出熱血，拼出命盤20 主動去追求你要的，從被拒絕中思考到底
多想要21 把公司的每一分錢，當自己的錢來用22 別人不看好，自己要反省；反省後還想做，就「撩落
去」23 單打獨鬥的時代已經過去，這年頭做事要靠社群24 當聖賢或惡魔比較容易，難的是在矛盾、曖
昧、談判、妥協之中匍匐前進25 不熟的人總是給你讚美，這時更需要現實的檢驗26 缺乏商業模式的夢
想，難以永續27 喝咖啡、換座位、烹調集體智慧第五章：飛向哈佛，回到部落28 每個人要的人生不同
，沒有人有資格強勢推銷他的價值觀29 尊重別人的尊嚴、權利，以及與我們的差異30 出來做事，就是
要解決問題，別在第一次意見不合時走開31 不斷反思，言行是否還符合公司的願景第六章：完美風
暴32 當「完美風暴」來襲，鑽進颱風眼找原因33 無法割捨，最後就變成多頭馬車34 都是「事件」，變
成瞎忙；沒有事件，變得鬆散35 「無為而治」的分寸，難以拿捏36 看法不同，不必爭得你死我活，先
放下差異，繼續試做37 明知要專注，但割捨很困難38 了解了更深的層次，原先的看法不必堅持39 
「No bullshit」不只是不說謊話，還要不隱藏真話第七章：朝廷大官，變成梁山泊好漢40 屁股是仇人
的沙發，走出去，化主動文被動41 先承認自己做得不好，才有可能做得更好42 挫折時先回顧歷史，國
父可以幫忙43 當同事能心平氣和地反對你，就有機會反敗為勝44 我們都是流浪者，就做彼此的手和腳
吧第八章： 鎂光燈滅了，我們才看清自己45 鎂光燈滅了，才能看清自己46 油然而生、自我改造，23歲
就可以創業第九章： 我不喜歡自己變成這樣47 自己推銷的東西，自己先做到48 分手不必沉重，下次
還會再相逢第十章 人生半滿，剛剛好49 下台比上台重要50 相信自己，是那個與眾不同的人

Page 4



《創業教我的50件事》

精彩短评

1、若水的社會創業（失敗）過程，值得瞭解。
2、真正的選擇...
3、在台湾茉莉二手书店遇到这本书，初中看的还是作者写的小说，所以好奇买了，没想到他的创业
也是和社会企业有关，很巧妙的缘分。
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《創業教我的50件事》

精彩书评

1、本书是作者创立“若水”这个社会企业的两年间所作所为所想的一个总结，可以说是《第五项修
炼》的实践之路，“愿景”（Vision）、“心态”（Mental Model）、“结构”（Structure）、“模式
”（Pattern）、“事件”（Event）。作者从第五层开始创立公司，包含了作者的人生态度和处事风格
，非常值得借鉴。最后是否成功已经不重要了，因为人生在于过程，而不是结果。
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《創業教我的50件事》

章节试读

1、《創業教我的50件事》的笔记-第83页

        找"做選擇的人"，而不是"搭便車"的人
發現自己從小到大，大部分時間在搭便車。意思是我一直走在社會期待、最主流、最安全的康莊大道
。別人替我安排好了路線和車，車來了，我就上，車上都是跟我一樣的人，每個人都覺得旁邊的人比
他笨。到站了，我就下，另一班車立刻就來了，毫無延誤、安穩舒服。一切都順、一切都精準。一路
上我從不需要為自己做出任何選擇，當然也沒有承受任何後果。

真正的選擇，是選了這個，會失去另一個同等重要的東西。
真正的選擇，是選了之後，自己或身旁的親愛的人會付出很高的代價。
真正的選擇，是選了之後，半夜會突然驚醒。
真正的選擇，發生的時機不會定時定期，也沒時間讓你四處請益。
真正的選擇，事先沒辦法列表分析。事後沒機會從頭來過。
真正的選擇，通常是帶來更多的辛苦，而不是立即的幸福。
真正的選擇，長期下來未必會贏，但短期看來統統是輸。
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