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《石油世紀》

前言

序幕邱吉爾幾乎是一夜之間改變主意。年輕的內政部長邱吉爾一向是「節儉派」的領導人物，這一派
閣員反對為了在英德兩國海軍競賽中保持領先而增加軍費，因為這項競爭已經成為兩國間敵意逐漸升
高的主要導因。直到一九一一年夏天，邱吉爾還在強調，對德之戰並非不可避免，德國的意圖不一定
是要侵略，這筆添置戰艦的錢不如用在內政的社會政策上。不料，德皇威廉於一九一一年七月一日派
出德艦美洲豹號（Panther），駛向摩洛哥的大西洋岸港口阿加底爾（Agadir），意在抵擋法國在非洲
的勢力擴張。僅是一艘砲艇停靠阿加底爾這個次要港口，卻引起重大國際危機。德國強化武力早已令
歐洲鄰國不安，此一舉動更像是正面挑釁法英兩國的世界地位。幸好戰爭的恐懼籠罩歐洲幾星期後，
緊張情勢於七月底解除。但邱吉爾卻也一改先前對德國的看法，認定德國想要的是霸權，戰爭事實上
不可避免，只是遲早的問題罷了。邱吉爾出任海軍大臣後，便竭盡全力裝備英國武力，務必使象徵大
英帝國威權的皇家海軍，有在海上迎戰德軍的實力。當時他面臨一大爭議性問題，也是對二十世紀有
深遠影響的問題，即是：要不要把傳統上使用煤料的英國海軍改成以石油為其動力資源。如果要改，
英國海軍就不再能夠仰仗供給無虞的威爾斯煤產，而必須倚賴遙遠而且供應不穩定的波斯（即伊朗）
。但是，速度更快、效率更高等戰略上的優點，使邱吉爾斷然做下改用石油的決定。用一句他自己的
話來解釋：因為「主動本身就是冒險的戰利品」。在邱吉爾託付重任給石油八十年後，經過兩次世界
大戰與長期冷戰，在一九九○年代之始，也是所謂較和平的新時代之始，石油再度成為世界衝突的焦
點。一九九○年八月二日，伊拉克獨裁者海珊入侵鄰國科威特。目的除了要征服科威科這個主權國，
也要奪取其財富。此舉若是成功，伊拉克將在世界石油蘊藏集中地的阿拉伯世界與波斯灣稱霸，伊拉
克的力量與石油控制權將迫使世界上其他各國聽命於海珊。攫取科威特的資源後，伊拉克將成為一個
不可忽視的核武國家，甚至可能搖身一變，成為超級強權。結果將對國際權力均衡，產生重大影響。
換言之，主動的本身，再度成為冒險的戰利品。雖然石油的近代史始於十九世紀後半葉，二十世紀才
是真正被石油完全轉變的世紀。石油的故事可分三個主題來看。第一個主題是資本主義與現代企業的
興起及發展。石油業是世上規模最大，無所不在的企業，在十九世紀末幾十年裡興起的大企業中獨占
鼇頭。十九世紀結束時，已獨霸美國石油業的標準石油公司（Standard Oil）是全世界最早、最大的跨
國企業之一。石油業在二十世紀的擴展，下起冒險投機的鑽探者、能言善道的創業人、作威作福的企
業家，上至大財團的官僚與國營公司，在在顯現了事業經營、公司策略、技術轉換、市場發展，以至
國家與國際經濟在二十世紀的進化過程。石油史上歷來的交易與重大決策，多半經過極縝密的思慮，
但也有時誤打誤撞。總之，沒有任何其他事業能把風險與報酬的意義─和機遇與命運的衝擊力─刻劃
得如此透徹。
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内容概要

1.一本探討石油崛起，以致影響人類文明、經濟發展、國際衝突的超級鉅作。2.石油工業在二十一世紀
仍有牽一髮而動全局的影響力，藉著探討人類倚賴石油而造成的影響，能夠說明過去、一八五○年代
，石油還被稱作石頭油，以別於植物油和動物油。石油造成了世界強權與地緣政治的錯綜糾結：石油
，也把人類轉化為碳氫化合物的組合。但，不論我們要從發展的角度歌頌石油，還是從生態的立場痛
恨石油，都必須先了解石油的故事。 內文摘錄 在邱吉爾託付重任給石油八十年後，經過兩次世界大
戰與長期冷戰，在一九九○年代之始，也是所謂較和平的新時代之始，石油再度成為世界衝突的焦點
。一九九○年八月二日，伊拉克獨裁者海珊入侵鄰國科威特。目的除了要征服科威科這個主權國，也
要奪取其財富。此舉若是成功，伊拉克將在世界石油蘊藏集中地的阿拉伯世界與波斯灣稱霸，伊拉克
的力量與石油控制權將迫使世界上其他各國聽命於海珊。攫取科威特的資源後，伊拉克將成為一個不
可忽視的核武國家，甚至可能搖身一變，成為超級強權。結果將對國際權力均衡，產生重大影響。換
言之，主動的本身，再度成為冒險的戰利品。 名人推薦語 台塑化董事長 王文潮 商周媒體集團執行長 
王文靜 中油股份有限公司董事長 朱少華 中央研究院地球所研究員 汪中和 呂張投資團隊總監 呂宗耀 
作者其它著作 BE0019 俄羅斯二０一０ Russia 2010 BE0003 石油世紀
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作者简介

丹尼爾．尤金（Daniel Yergin）是全球當今研究石油工業及世局的權威，在全球能源工業的發展上都可
見他的影響力。他除了是美國能源部能源研究及發展小組的主席、美國能源協會董事，更是美國國家
石油委員會的一員，並被全美世界事務協會評為對美國外交事務最有影響力的五百大人物之一。於《
石油世紀》出版隔年，即以本書拿下普立茲獎。在《石油世紀》之前，他有過兩本著作：《粉碎的和
平》（Shattered Peace）與《能源未來》（Energy Future）。前者已經是探討冷戰起源的經典鉅著；後
者在歐美、日本也都廣受歡迎。尤金是耶魯大學的碩士，劍橋大學的博士，並曾經於哈佛大學任教。
目前，他是「劍橋能源研究公司」（Cambridge Energy Research Associates）的總裁。這家公司稱得上是
當今全球頂尖的能源諮詢公司。《石油世紀》自一九九一年一月在美國出版以來，不但在學界備受推
崇，在美國暢銷排行榜上也名列前茅至今，歷久不衰。薛絢台灣大學外文系畢業，專事翻譯，譯有《
為什麼不殺光？》、《烏托邦之後》、《生生基督世世佛》、《大夢兩千天》、《長生西藏》、《和
平》、《幸福》等。（以上皆由立緒文化出版）。其他著作有《福爾摩沙變形記》（大塊）、《費正
清論中國：中國新史》（正中）、《靈魂符碼：橡實原理詮釋人的命運》（天下）、《變調的遊戲》
（木馬）等。
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编辑推荐

　　1.從人類發現第一滴石油開始，講述石油影響人類文明、經濟發展、國際衝突的超級鉅作。　　2.
石油工業在二十一世紀仍有牽一髮而動全局的影響力，藉著探討人類倚賴石油而造成的影響，能夠說
明過去、了解現在，展望未來。台塑化董事長 王文潮商周媒體集團執行長 王文靜台灣中油董事長 朱
少華中央研究院地球所研究員 汪中和呂張投資團隊總監 呂宗耀經濟部能源局局長 歐嘉瑞　
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