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《錢的分配術》

前言

　　前言　　學會分配，一輩子心安　　這是最好的時代，也是最壞的時代;　　這是智慧的時代，也
是愚蠢的時代;　　—狄更生《雙城記）　　別停留在錯誤的經驗中　　過去幾年，我家在台中，人卻
幾乎都在中國。　　我看見中國的股市，從極度的瘋狂上漲，到大幅度的下跌，股民的心情就像坐雲
霄飛車一樣。　　記得在股市很熱的那段期間，中國的電視上經常會訪問一些炒股的個人戶「高手」
，大談自己如何從股市中賺取大筆的財富，短短一年中可以獲利數倍甚至數十倍以上，自豪地表示自
己的炒股績效，遠高於一般機構法人，如共同基金等。　　我還記得，當時曾跟幾位大陸的朋友，談
到如何投資理財才會賺錢。這些朋友過去沒投資過股票，因此我建議他們，應該先投資共同基金；因
為當時股票市場的短期漲幅已經很大，而基金產品普遍一年也有超過五○%的報酬。因此我建議，應
該採用定期定額的方式來投資，以降低投資風險。　　這個建議在當時獲得多數朋友的認同，但有一
位朋友，對於每年五○%的績效並不滿意。他說，他的親戚在短短幾個月，就以炒股的方式獲利一倍
以上，因此他也要跟隨他們的腳步，將資金投入股市，這樣他就可以在短短的一、兩年內，讓財富增
加四、五倍了。他對未來的景氣非常樂觀，他認為，只要能再如此投資個一、兩年，他就可以獲得一
大筆資金提前退休了。所以，他不接受我的建議。　　後來中國股市大跌，這位朋友的資產，比一年
前整整少了八○%，而他對於股票投資也完全失去了信心，從此不願再投入任何股票投資；當然，原
本希望提早退休的美夢也泡湯了。很明顯的，這位朋友因為錯誤的投資決策，付出了慘痛的代價。但
是很可惜的，他並沒有從失敗的經驗中，學習到正確的知識。　　提升你「分配錢」的能力　　我擔
任很多年的投資顧問，看過無數投資人就像我前面的這位朋友，一再在投資上重複同樣的錯誤---在股
市熱的時候，一股腦的把錢拿去買股票、股票型基金；股市行情差的時候，就忙著把股票賣掉，去買
債券型、保守型的金融商品。結果，不是在股市高檔套牢，就是在保守型的商品上被二度傷害。　　
這，就是缺乏正確「分配錢」的觀念與方法所造成的後果。在把存款提領出來之前，每個人都要先學
會的，不是哪種股票好，哪種基金要避開，而是：你該怎樣分配有限的存款？該分配多少錢給股票？
又該分配多少給基金？　　本書所講的，正是我多年來在銀行圈，從有錢的客戶們身上，所學到的觀
念方法。我發現，這些成功的有錢人都懂得一種「錢的分配術」。這種分配術可以讓他們在市場熱的
時候賺到錢，也可以幫助他們在行情差的時候減少損失。　　相反的，我深深覺得，大多數的投資人
不懂得這樣的分配術；對於金融市場---尤其是股票市場---的運作很不了解，投資理財的觀念不是不夠
，就是從根本上就錯了。　　我身邊大多數人的投資知識，都是來自報紙、雜誌或電視等媒體。但在
這些資訊中，到底有多少是正確的，很值得懷疑。而其中最容易誤導人的，莫過於每天都在電視上不
斷上演的各種股票分析節目了。有些口沫橫飛的「投資專家」們，老愛說自己的操盤功力有多好、使
用的預測工具有多準確，使得不知情的投資人一再受騙上當。　　另外也有一些投資人，是透過與金
融機構來往，而獲得投資上的知識與建議，他們積極地參加金融機構所舉辦的投資說明會，希望能獲
得更多投資的資訊。但是很可惜的，這些投資說明會的內容與目的，大多也是為了銷售特定的商品，
而不是真的要教你理財，更不會教你正確的分配術。能真正教你正確投資觀念的說明會，少之又少。
更糟的是，那些協助客戶投資的理財專員們的投資觀念，往往也是錯的。　　這樣的現象，造成投資
管道與工具好像越來越多，但真正能從中賺到財富的人，卻只有少數。　　太保守、太激進都是危險
的　　我舉個最近的例子來說好了。大家都知道，全世界剛剛經歷了一場金融風暴。在那期間，大家
都很悲觀，投資都偏向保守。　　而銀行為了因應客戶心態的改變，也不敢再積極建議客戶購買高風
險投資型的產品。因此，銀行賣最好的，都是非常保守的金融商品，如債券型基金、貨幣型基金等等
。原因很簡單---與先前投資型產品熱賣的原因一樣：因為客戶「現在」喜歡這樣的產品。但，這樣對
嗎？　　我總覺得，金融機構應該是像醫院一樣，有教育客戶（病人）的責任與義務，什麼樣的金融
產品（藥品）適合什麼樣的人，都應對症下藥。而不是反過來，投客戶（或病人）所好---病人想吃什
麼藥，就強推什麼藥。　　如果醫院因為現在病人自己「喜歡」吃某種藥，而不論病人有什麼病痛都
一律開這種藥給他吃，這種醫院當然沒良心，鐵定會被罵得半死。　　醫院如此，金融業又何嘗不該
被檢討？　　請冷靜的想一想，在金融風暴期間，當然沒有人知道金融海嘯何時會結束，股市是不是
最低點也沒有人敢講，報章雜誌都說最壞的情況還沒到來，專家也預測美國將發生二次衰退。但有一
點我們是知道的：全球股市經過大幅的下跌調整之後，就算不是最低點，也肯定是在低檔，大多數股
票只有高點時的1 / 2甚至1 / 3的價位了！我們不禁要問，想要投資獲利不就是應該低買高賣嗎？不是必
須在低檔的時候進場，未來才會有獲利的機會嗎？　　如果你曾經因為在高點投資而受傷慘重，這時
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《錢的分配術》

候的你不是自己嚇自己，而是更應該在低點的時候去撿便宜貨，耐心等待股市的上揚，這樣或許將來
還有解套的一天，如果你將資金放在保守的產品，那我保證你會受到二度傷害的。將錢放在極度保守
的產品上，充其量只是不會賠錢而已，對長期的資金累積，並沒有多大的幫助。　　換言之，就像太
激進的投資人，太保守的投資者也不正確。　　我認為，經歷了金融風暴的這幾年，其實換個角度看
，也是每個投資人學習經驗最好的年頭。不管你在過去有沒有在投資上受到傷害，都可以徹底覺醒，
摒棄過去錯誤的觀念。記取這個經驗，讓未來的理財不要再發生錯誤。　　運用「錢的分配術」，要
看兩大趨勢　　面對未來的投資挑戰，要避免重複過去的錯誤，我認為你應該學習的，就是我稱為「
錢的分配術」的觀念與方法。　　長期而言，有兩大趨勢是「錢的分配術」中重要的靈魂。每個人在
分配自己的資產時，都不可忽視這兩大趨勢：一，人類壽命的延長，二，投資理論的發展。　　大趨
勢一：人類壽命的延長　　科技帶給人類許多的改變，其中一項重要的影響就是人類壽命的延長。而
壽命的延長，是有錢人在分配自己資產的時候，一定會考量的因素。　　一百年前，人類平均的壽命
差不多是四十歲，而我們的祖父母時代，如果能夠平安的活到六十五歲退休，就是非常值得慶幸的事
情了。當時大多數的人，即使平安的退休，也有非常高的機率在退休後的五年內壽終正寢。因此，我
們的祖父母們，其實不大需要太擔心退休後的生活問題，也不需要擔心退休後通貨膨脹的問題，因為
他們退休後會花費的時間並不長。在這短短的幾年內，只要子女願意多照顧年邁的父母，生活通常不
會有問題。　　但是現在情況已經改變了，隨著醫藥科技的發達，人民生活水準的提升，人類平均壽
命是越來越長。現在如果一對夫妻同時在六十歲退休的話，有非常高的機率至少有一方可能會再活三
十年，只要看看我們周遭越來越多八十、九十歲的銀髮族，就可以了解這個情況了。而三十年是個非
常長的時間，如果以每年三%的通貨膨脹來計算，只要二十四年，物價就會成長一倍了！同時，過去
因為每個家庭的子女人數眾多，因此，由子女來負擔父母的退休生活，並不會造成太多的困擾。但是
現在家庭的子女數目越來越少，萬一又碰到不孝順的子女，或者連子女自己都生活困難，那老人家的
生活就堪慮了。養兒防老的觀念，因此變得不太實際，最好還是由自己來準備退休後的資金。在這種
情況下，每個人在工作期間，如何投資理財就變得非常重要了，因為這會決定你與另一半退休生活的
品質。　　大趨勢二：投資理論的發展　　那些經常被電視上的「專家」拿來吹噓的方法---明牌、短
線操作、波段操作、市場預測等等，是無法通過檢驗的。相反的，這些方法幾乎都已經被證明對投資
人有害。　　相反的，目前在學術界與金融界中最為大家所接受的觀念，就是管理「投資組合」
（portfolio），透過適當的『資產配置』（Assets Allocation），才能夠有效的降低投資組合風險，並提
高該組合預期的投資報酬率。　　但是很可惜的，這種錢的分配術，目前僅止於機構法人在使用，一
般投資大眾會運用的人非常少。　　這並不是因為這種分配術很難，而是根本很少有金融機構會告訴
投資大眾該如何運用這個方法。如同前面所說，絕大多數的金融機構仍是以迎合客戶的方式，在銷售
投資產品，好一點的金融機構還會有簡單的資產配置建議，有許多根本完全沒有資產配置的觀念，今
天看到哪個市場大跌，就建議客戶退出或買進，甚至於同一個市場對於不同的客戶，可以在同一天做
出買進與賣出兩種不同的建議；或是這個月建議買進的市場，下個月就建議客戶獲利了結或者停損退
出。這樣的投資建議，當然會造成客戶投資上的傷害，而且等到客戶失望的時候，損失通常已經是很
慘重而且難以彌補了。　　我相信，每位在從事理財或投資顧問的朋友，都很希望自己有能力可以預
測未來投資市場的變化，能夠幫助客戶獲利。但是每個人心理應該也都很清楚，想要準確預測投資市
場的變化，是超出個人能力範圍的事情。我也曾經花費了許多時間，看了無數與投資有關的書籍，希
望能夠找到可以準確預測市場變化的武功秘笈，但在經過多年的尋找與鑽研之後，最後終於了解，這
個世界上，至少在目前並不存在這樣的武功秘笈或預測未來的水晶球，金融市場短期的變化是無可預
知的，任何人運用任何工具都無法準確的預估短期的變化，而長期的變化卻比較有脈絡可循。　　如
果你也能夠認同這一點，那你就應該將注意力放在投資資產的分配，建立一個風險分散的投資組合，
然後耐心的等待這個投資組合隨著時間慢慢的成長；而不是去猜測市場何時會漲、何時會跌了。希望
快速的獲利，到頭來只會令你損失更為慘重。如同美國諾貝爾經濟學家保羅．薩繆爾森曾經說過的一
段話：『投資在本質上應該很無趣的，就如同你種樹之後，慢慢的看它長大，或者如同塗上油漆，慢
慢看它乾掉一樣無趣。如果你想追求刺激，那你不應該去投資，而應該拿著錢到賭城拉斯維加斯去。
』　　落實與執行良好的財富管理　　本書所談的分配術，與歐美的財富管理（Wealth Management）
概念有許多不謀而合之處（這也是為什麼本書前一版書名取為《財富管理聖經》）。在歐美，只要是
較有規模的金融機構，都會提供給客戶一項專業服務，就叫做「財富管理」，這項服務在最近十五年
發展的相當快速，也得到許多客戶滿意的迴響。現在台灣幾乎所有的銀行，都有提供財富管理的服務
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，雖然有些銀行的服務內容上，仍稱不上是真正的財富管理服務，但相信未來會有越來越多的金融機
構，開始往這方面努力。　　根據我多年在銀行從事財富管理的相關經驗，財富管理的觀念與流程，
其實並不困難也不難理解，困難的是：如何幫助投資人真正的落實與執行。　　很難落實的原因有許
多，有外在的因素：如產品的選擇性不夠、銀行的政策導向等；也有投資人內在的因素：如投資行為
與心理因素等，這些因素造成了執行上的很多困難。　　接下來，我會在書中詳細介紹這些因素，也
會告訴讀者如何克服這些障礙，以達到正確分配資產的目的。我也會詳細介紹財富管理的相關觀念與
做法，讓你也能親手ＤＩＹ分配自己的財富。　　幫助你走上無憂的人生旅程　　本書並不是要告訴
你如何一夜致富，也不會告訴你如何在股市中挑選「明牌」，或是預測未來的走勢；這類書籍你很容
易就可以在書店中找到幾十本，雖然不保證有效。但如果你想要學習正確的投資觀念、學習如何終身
管理你的財富、追求長期穩定的投資報酬，並且不要承擔太多的投資風險，進而達成你人生的投資目
標，那本書應該能給你滿意的答案。　　我希望能將自己過去在金融界所學到的淺見，分享給目前從
事各種商品的理財專員們參考，作為對客戶提供投資建議或財富管理服務的依據，真正從客戶的角度
出發，同時教育客戶正確的投資觀念，進而幫助客戶走過無憂慮的人生旅程。　　本書一共分為十七
章，從第一章到第七章談的是財富管理的觀念，第八章到第十四章是介紹財富管理的做法，第十五章
到第十七章談的是成功的投資人，所應該要具備的正確心態與家庭理財，接下來就開始享受你的閱讀
吧！　　　　　　　　　　　　　　　　
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内容概要

　　銀行業的理財高手,　　幫你一家子的錢事解答迷津！！　　過去賠了很多錢，怎麼辦？　　經濟
情勢一直不明朗，我還有翻身的機會嗎？　　未來的機會在哪裡？　　存款要怎樣分配最聰明？　　
老年的生活要怎麼辦？　　只要學會錢的分配術，人生的財富管理與退休規劃，不再是困難的事！　
　「如果你想要弄懂正確的投資觀念、學習終身的管理財富方法，希望追求長期穩定的投資報酬，而
且不要承擔太多風險，達成人生的目標，你需要學習的，是正確地分配你的錢。這本書，應該會給你
滿意的答案。」　　－－陳志彥　　衡量我們的一生，除了有機會中到彩券，或是繼承大筆的遺產之
外，多數人都是靠著自身努力，點點滴滴累積起自己的資產。在我們父母的時代，其實只要養成儲蓄
的習慣，把錢乖乖存在銀行裡，錢的事情以及退休生活，其實並不需要過度煩心。　　但是，現在的
環境不同於以往，銀行利率的長期偏低、平均壽命的延長、產業前景的詭譎多變⋯⋯使得財富管理跟
退休規劃，不再是可有可無、聽過就算了的觀念，而是每個年輕與青壯世代的必修學分！　　這本《
錢的分配術－－我在銀行圈學到的致富竅門》，就是要教你，如何把手邊有限的資金作合理的分配，
讓你所能獲得的報酬，在風險最低的狀況下，盡可能的最大化！就算所能運用的資源並不是太多，但
是，只要分配得宜，把錢放在最合適的位置上，就能安穩的坐享好收益。最重要的是，這些方法都不
困難，你自己也可以作得到。　　作者陳志彥在銀行業服務十多年，充分了解一般人的理財盲點在哪
裡。在本書中，他把困難的資產配置，投資理論、財務管理，變成了簡易好讀的概念，並搭配了大量
的圖片，讓這些概念和你之間不再有距離，讓你得以運用經過證明最有效的投資理論，為自己累積更
多的財富。　　即便你是一個普通的上班族，也千萬不要認為你的錢財就那麼一點點，管理了又有什
麼意義？錯了，只要你懂得如何施力，懂得如何分配你的資金，你依然可以擁有財富，照顧好你的家
人，並為自己打理一個值得期待的退休生活！
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作者简介

　　陳志彥　　活躍台灣與中國的金融專家，現任祺縉國際管理顧問公司董事長。　　他是美國紐約
州立大學石溪分校管理碩士，曾任花旗銀行集團副總裁、台新銀行財富管理副總經理、法商巴黎銀行
副總裁；從事銀行、證券投資及保險等相關行業，已有十餘年經驗，具有深厚的學術基礎與實戰經驗
。
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书籍目录

前言：學會分配，一輩子安心別停留在錯誤的經驗中提升你「分配錢」的能力太保守、太激進都是危
險的運用「錢的分配術」，要看兩大趨勢落實與執行良好的財富管理幫助你走上無憂的人生旅程第一
章正確認識各種金融商品－－財富分配的入門課程恐慌使你不敢再投資嗎？正確認識投資報酬率，更
能有效分配三種常見金融產品的投資報酬率儲蓄與投資，有什麼差別嗎？儲蓄與投資，那個比較好？
第二章想要吃好料就必須承擔投資風險什麼是投資風險啥？沒有風險的投資工具？風險，為較高的投
資報酬率創造了可能性進一步認識投資風險風險的幾個種類各種金融商品的投資風險比較高風險的投
資行為有哪些我們該如何看待風險？以正確的心態承擔風險最好與最壞的情況是什麼？如何戰勝通貨
膨脹風險如何影響投資行為在投資中，承擔風險是必需的第三章低風險的投資組合重要投資理論之一
：股價隨機走勢理論重要投資理論之二：現代投資組合理論效率前緣－－一現在投資理論的核心概念
實際運用怎麼作？投資組合無法完全消除風險第四章分配決定一切－－資產配置的重要性『資產配置
』是決定投資報酬率的絕對因素資產配置－－我的資金該如何分散？分散投資的好處在哪裡？幫助人
們分配資產的商品越來越多了第五章股票市場是透明公開的市場嗎？預測股票市場的走勢，可能嗎？
什麼是效率市場理論現在的股票市場是有效率的市場嗎？台灣的股市也是嗎？技術分析與基本面分析
到底有沒有用？小心研究報告與你之間的利益衝突想要超越大盤，其實不太容易第六章別再相信過去
的績效了－－關於明星操盤手的迷思瞎密？多數基金操盤手靠得是運氣？贏家可以一直領先嗎？千金
難買早知道基金過去的績效，真的不是獲利的保證！所以囉，一切還是回歸到資產配置第七章影響股
票獲利的因素對於影響股價變動的新發現選擇飆股，還是成長股？從上面我們學到什麼？第八章學會
正確的的投資方法時間是理財最好的朋友最佳的投資時機：當你有閒錢的時候越簡單的方法往往是越
有效的只要錯失少數交易日，對於報酬率大有影響第九章財務規劃金錢分配的重要學分什麼是理財規
劃？先準備生活所需的預備金理財規劃過程建立你的投資組合將你的投資策略清楚寫下來執行投資策
略用錢不要含糊：專款專用的觀念理財，就是要動手作第十章建立成功的投資組合了解自己的投資風
險屬性首先，釐清理財目的投資組合的基本架構有問題的部分要盡快調整加入全球性的投資：績效更
好風險更低小型股也不要遺漏了加入價值型股票長期投資組合，你一定學的會！第十一章挑選合適的
投資產品哪種投資產品最適合加入投資組合中？又新又好用的投資商品：指數股票型基金史上成長最
快速的金融商品運作架構很簡單投資指數股票型基金的好處過去的績效不代表未來投資共同基金時，
最常犯的錯誤第十二章退休來過好日子環境的改變，你準備好了嗎？你想過怎樣的退休生活？退休期
間的投資分配安全的投資組合提取比率建立退休期間的投資組合今天的分配決定未來的幸福第十三章
死亡風險－－沒有人可以規避人身保險之一：人壽保險人身保險之二：健康保險(MedicalInsurance)人
身保險之三：傷害保險人身保險之四：年金保險管理死亡風險－－每個人都要正視的課題人力資本、
資產配置與保險的關係把對人力資本的考量加入投資組合中在投資風險屬性與保險之間投資風險偏好
對於保險、資產配置的影響財務資本與保險需求、資產配置的關係管理死亡風險，人壽保險最優了第
十四章理財最可怕的敵人是自己規避虧損的心理（lossaveration）別被過去的失敗綑綁了你所參考的訊
息真的和理財相關嗎？逆勢而行，你會更行成功投資的原則想成為百萬富翁先學習百萬富翁的思考方
式第十五章你的家人也懂得金錢分配的祕訣嗎？財務規劃需要夫妻雙方的參與你和另一半的財務融合
度如何？讓你的孩子學會分配傳達正確金錢觀給孩子的七大步驟
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