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《從零到億萬的11個準則》

内容概要

　　「鐵算盤」是人們對那些在經濟問題上善於精打細算的人的一種稱謂。在經商的過程中，「鐵算
盤」是事業成功的保證，億萬富豪洛克菲勒在很大程度上就是靠「鐵算盤」成功的。　　洛克菲勒的
父親是一個精明的商人，從小就給兒子灌輸生意經。他教會兒子如何寫商業文書，如何清晰地記帳，
如何準確而迅速地收付款。在父親的薰陶下，洛克菲勒從小就養成了打「鐵算盤」的習慣。七歲那年
，他就做起了生意，時時打著賺錢的主意。　　洛克菲勒是猶太人，猶太人的精明，世人皆知。　　
洛克菲勒的精明看起來很神奇，其實說開了，不過是換個角度思考問題而已。一個事物總是有其兩面
性，我們經常看到的不過是其中的一個方面，忽略了另一個方面。如果多從別人經常忽略的地方看問
題，不要拘束在大家慣性思維的舊套路裡面，往往就有出其不意的想法。　　他理直氣壯地告訴大家
：精明就要堂堂正正，這沒有什麼錯誤，其他民族的人經常對精明的人懷有敵意，認為他們是不好對
付的人，其實只是因為他的心志不如別人聰明，由佩服別人的機智轉為敬畏別人精明。　　精明既沒
有違反法律，也不會妨礙自己的道德。洛克菲勒只是用很巧妙的辦法，解決了別人看起來很困難的事
情，而這種精明是大家所接受的，大家也很歡迎這樣的精明，這就是猶太人的精明。他們明明白白地
告訴顧客「我要賺錢」，他們讓別人清清楚楚地看著他們怎樣賺錢。　　然而這種精明不可投機取巧
，而是有一定的原則的。有很多人遇到問題的時候，喜歡投機取巧、耍小聰明偷懶，明明可以做得更
完善的事情卻不去做，總認為差不多就行了；明明是自己的責任，卻推卸給別人或設法掩蓋。殊不知
，一個人的素質和能力往往展現在工作的細節上，自認為頭腦靈活而沾沾自喜，卻不知這會影響自己
的前程。想成功，想要真正地解決問題，唯有誠信、負責、創新、積極進取等大智慧可取。　　洛克
菲勒的成功都是靠著自己的本事，並不是一些小聰明，而是大智慧。洛克菲勒認為，人生最忌諱的是
耍小聰明。小聰明易被聰明誤，小聰明得小利，大智慧得大益。有大智慧，才有大美麗、大人生。聰
明人未必就是一個高效能的成功者，再聰明的人，要是缺乏好的思路，也容易和成功失之交臂。只有
那些能夠充分調動自己的智慧，懂得思考問題的人才能成為出色的高效能人士。因為如果思路不對的
話，再聰明也是徒勞，因為此時他腦筋轉得越快，往往也死得越快。　　當今世界，對於想取得成功
的人來說，已經不僅僅需要個人的努力，還需要知識的高度集結。因此，你越是善於從群體中求知，
越是不斷地開拓新的求知領域，你的智慧結構就越完美，越富有應變能力，進而越能夠應付社會發展
和科學技術的發展。　　那些真正做大生意、賺大錢的人大都是利用別人的智慧贏得財富的。借助別
人的智慧也是堂堂正正的精明，來為自己辦好事情，不需要什麼事情都親自去做。你只需要比別人知
道的多一些，看到的問題多一些，然後安排人來解決這些問題。簡而言之，不需要你親自動手的就放
手讓別人去做。　　精明的人善於用人。也許你可以憑藉自己的勤奮和聰明才智獲得一定的財富，但
是如果能把自己和別人的想像力、智慧完美地結合起來，那不是更完美嗎？這就是洛克菲勒的智慧。
放棄可以借用的頭腦和智慧，恰好證明自己沒有頭腦和智慧。聰明的人善於從別人身上吸取智慧的營
養補充自己。從別人那裡借用智慧，比從別人那裡獲得金錢更為划算。別耍小聰明，但不要拒絕大智
慧。耍小聰明、投機取巧，對自己是有害的。有頭腦、有眼光、有思想的人，是會得到成功的賞識的
。善用大智慧的人，前途才會充滿光明，而一種好的思維方式就是引領你走向成功的快捷之路。
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作者简介

　　宋佳恩　　任職投資顧問公司的高級顧問，精算師、對財經證券界的名人多有採訪，此次是作者
搜集編纂之精華，集成此書與大家分享。
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章节摘录

　　準則一　失去工作就等於失去快樂 忠告一　成為什麼比得到什麼更重要　　我們勞苦的最高報酬
，不在於我們所獲得的，而在於我們會因此成為什麼。——洛克菲勒　　　洛克菲勒是有野心的，從
小他就立志成為有錢人，然而，他更明白，工作不能完全讓他成為有錢人，而是工作中經驗與管理，
這比得到什麼更加重要。　　洛克菲勒說：「有些人顯然不夠聰明，他們有野心，卻對工作過分挑剔
，一直在尋找「完美的」雇主或工作。事實是，雇主需要準時工作、誠實而努力的雇員，他只將加薪
與升遷機會留給那些格外努力、格外忠心、格外熱心、花更多的時間做事的雇員，因為他在經營生意
，而不是在做慈善事業，他需要的是那些更有價值的人。」　　對於洛克菲勒來說，帳本是神聖的，
這不僅是他的工作，更是他的數字世界，帳本能準確地判斷出一個公司的經營狀況，更能表現出這個
人對工作的態度。他認為對帳本的重視就是對工作的重視。他經常批判那些對帳本疏忽大意的人，他
說：「許多頭腦十分聰明的人在記帳方面卻十分馬虎，連自己在某一筆買賣上什麼時候賺錢、什麼時
候賠錢都搞不清楚。」在這一點上，洛克菲勒確定的是，他為的不是現有的薪酬與工作，而是為了得
到更有價值的東西，經驗與管理。這個洛克菲勒給他的孩子們講的故事：　　盛夏的一天，一群人正
在鐵路的路基上工作。這時，一列緩緩開來的火車打斷了他們的工作。火車停了下來，一節特製的並
且帶有空調的車廂窗戶被人打開了，一個低沉的、友好的聲音：「大衛，是你嗎？」大衛?安德森——
這群工人的主管回答說：「是我，吉姆，見到你真高興。」　　於是，大衛?安德森和吉姆?墨菲——
鐵路的總裁，進行了愉快的交談。在長達一個多小時的愉快交談之後，兩人熱情地握手道別。　　大
衛?安德森的下屬立刻包圍了他，他們對於他是墨菲鐵路總裁的朋友這一點感到非常震驚。大衛解釋說
，二十多年以前他和吉姆?墨菲是在同一天開始為這條鐵路工作的。　　其中一個下屬半認真半開玩笑
地問大衛，為什麼你現在仍在驕陽下工作，而吉姆?墨菲卻成了總裁。　　大衛非常惆悵地說：「二十
三年前我為一小時一．七五美元的薪水而工作，而吉姆?墨菲卻是為這條鐵路而工作。」一小時一．七
五美元的薪水是無數像大衛這樣的鐵路工人工作的目的，他們日復一日地為一．七五美元工作，一．
七五美元也一日復一日地回應著他們，日久天長，他們工作的回報仍然是一．七五美元，而最初就是
為整條鐵路而工作的人，時間也回報給了他整條鐵路。　　僅僅為了眼前的薪水而工作的人，他的內
心永遠不可能裝下整個的天空，為了薪水而工作的人，他的一生都不得不重複著為了一點點物質利益
而殫精竭慮的故事，他的薪水最後仍然是剛開始那麼多。　　人們的追求是不一樣的，比如說跳槽，
有的人選擇跳槽只是希望比現在的工作薪水高些，工作環境好些，但是有的人是想在跳槽的過程中成
就一番事業。對於想把跳槽當跳板實現事業理想的人，要停止你「跳」的腳步。因為你還沒有把你的
工作當成事業來做，你沒有在其中投入心力和激情，所以無論怎樣換工作，你的工作就只是工作而已
，你做不了理想中的「大事業」。　　　在工作中，只有看到自己進行的工作存在的價值，你才能真
正感受到自己所進行工作的真正意義。永遠不要輕視自己的工作，要知道，你所從事的工作看似平常
，實際上對整個公司來說都非常關鍵。每個人都要對自己的工作保持一份忠誠的心。比爾?蓋茲說：「
工作本身沒有貴賤之分，對待工作的態度卻有高低之別。」如果一個人能夠忠於職守，做好自己每一
天的工作，那麼，他的前途自是不可限量的。　　　洛克菲勒常教導孩子們，工作不是為了老闆，如
果你始終認為你的工作只是應付老闆，那你可能永遠處於一種下屬的地位，無法真正地獲得獨立自主
。工作也絕不是為了金錢，薪水只是生活的一種手段，是工作價值的一種展現，而不是工作的最終目
的。謀生和充實人生並不一樣，謀生和讓生命過得有意義也是完全不同的兩回事。　　工作是為自己
，不在乎別人的說法，積極工作，從工作中獲取快樂與尊嚴，這就是一個非常有意義的工作，也能實
現你人生的價值。這樣，我們的人生會更輝煌，生命會更有價值。　　為金錢工作，工作只能是了無
生趣；但為自己工作，工作能給你輕鬆愉快的心情，而且人們也會更加重視你、仰慕你，因為你的付
出帶給別人快樂，使別人從中獲得利益，也實現了你的人生價值。　　人不可能為金錢工作一輩子，
為金錢而工作永遠不可能讓你真正富有。即使你現在有著不菲的收入，但你永遠不知道這樣的收入明
天是否還會屬於你。轉變你的觀念，學會讓錢為你工作，這也是你向富有邁進的第一步。　　所以，
在尋找工作時或正在工作時要看看能從中學到什麼，而不是只看能掙到多少。在選擇某種特定的職業
之前或者在陷入為生計而忙碌工作的「老鼠賽跑」之前，要仔細看看腳下的道路，弄清楚自己到底需
要獲得什麼技能。不論你選擇了什麼工作，都不要忘記培養自己成為金錢的主人，讓金錢為自己工作
。洛克菲勒認為，真正聰明的人會善待自己的工作，並把工作當成自己的事業，不僅獲得。他會讓自
己忙起來，在忙碌中體會生命的力量和工作的愉悅。必須把自己的職業當成事業，並由此而日積月累
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，珍視每一天的每一件工作，循序漸進地取得進步，長此以往，最終將成就偉大的事業。　　【作者
手記】　　正如洛克菲勒所說的，不管一個人的野心有多麼大，他至少要先起步，才能到達高峰。一
旦起步，繼續前進就不太困難了。工作越是困難或不愉快，越要立刻去做。如果他等的時間越久，就
變得越困難、可怕，這有點像打靶一樣，你瞄的時間越長，射擊的機會就越渺茫。　　所以，真正的
工作不是你簡單的從中獲取現有的薪酬，而是獲得成功的經驗與管理。只有你真正為自己找到奮鬥的
事業，以此不斷激勵自己刻苦實幹，你才能真正成就豐功偉業。　　忠告二　天堂還是地獄都由自己
建造　　失去工作就等於失去快樂，但是令人遺憾的是，有些人卻要在失業之後，才能體會到這一點
，這真不幸！——洛克菲勒　　　每個人都嚮往安逸的生活，經歷艱難困苦後短暫的安逸生活可以使
我們得到休息和寧靜。但是長期的安逸會磨滅人的理想，摧毀人的鬥志，最終毀掉人的一生。洛克菲
勒深知失去工作就等於失去快樂，所以在他的一生當中事業成為他最重要的活動之一。　　洛克菲勒
曾給子女講過這樣一個故事：　　在古老的歐洲，有一個人在他死的時候，發現自己來到一個美妙而
又能享受一切的地方。他剛踏進那片樂土，就有個看似侍者模樣的人走過來問他：「先生，您有什麼
需要嗎？在這裡您可以擁有一切您想要的：所有美味佳餚，所有可能的娛樂以及各式各樣的消遣，其
中不乏妙齡美女，都可以讓您盡情享用。」這個人聽了以後，感到有些驚奇，但非常高興，他暗自竊
喜：這不正是我在人世間的夢想嘛！一整天他都在品嚐所有的佳餚美食，同時盡享美色的滋味。然而
，有一天，他卻對這一切感到索然無味了，於是他就對侍者說：「我對這一切感到很厭煩，我需要做
一些事情。你可以給我找一份工作做嗎？」　　他沒想到，他所得到的回答卻是搖頭：「很抱歉，我
的先生，這是我們這裡唯一不能為您做的，這裡沒有工作可以給您。」　　這個人非常沮喪，憤怒地
揮動著手說：「這真是太糟糕了！那我乾脆去地獄好了！」「難道您以為這裡是天堂嗎？」那位侍者
溫和地說。　　安逸的生活原來也是一種地獄，它雖然沒有刀山可上，沒有火海可蹈，沒有油鍋可赴
，可它能漸漸地毀滅你的理想，腐蝕你的心靈，甚至可以讓你變成一具行屍走肉。　　這是一則很富
幽默感的寓言，但是洛克菲勒告訴人們：失去工作就等於失去快樂。但是令人遺憾的是，有些人卻要
在失業之後，才能體會到這一點，這真不幸！　　有一隻小鳥兒很羡慕遊手好閒、養尊處優的家雞。
「為什麼我每天都要在天空中飛翔，只有筋疲力盡的時候才能落在枝頭上休息一會兒，而那群家雞卻
什麼也不用做，只要每天吃蟲和睡覺，無憂無慮的，多好啊！」於是，有一天它自動放棄飛翔，加入
到了家雞的行列。它原本是一隻能夠飛得很高很高、唱得很美很美的鳥兒，但為了博得家雞們的好感
，它不得不深藏起自己的本領。即使偶爾「飛翔」，也只是像家雞一樣拖著翅膀貼著地面瞎撲騰；而
當歌唱時，也是像家雞一樣拿捏著嗓子喔喔亂叫。久而久之，它也就忘記了自己的飛翔和歌唱，變成
了一隻地地道道的家雞。　　有一天，鳥兒所在的家雞群碰到了一隻兇惡的狐狸。所有的家雞都不再
快樂，而是四散逃竄，但這是徒勞的，沒有一隻雞能夠逃出狐狸的利爪。在生死存亡關頭，鳥兒想到
了以前飛翔的能力，可這時它卻無論如何也不能像過去那樣利箭似的衝上藍天，只是掠出去不過一丈
遠，便像塊石頭一樣重重地摔在了地上。狐狸一臉獰笑，一步步走向受傷的鳥兒⋯⋯　　當被狐狸咬
斷脖子時，鳥兒悔恨交加地說：「我真不該為了貪圖一時的安逸而放棄自由的飛翔啊！」　　故事中
貪圖安逸的小鳥，最終在悠閒的日子裡喪失了飛行的能力，直到被狐狸抓住的那一刻，才深深悔悟道
安逸帶來的危害。可又有什麼用呢，自己已是狐狸的囊中之物。相信如果再給小鳥一次機會，它絕不
會放棄自由的飛翔而貪戀家雞的養尊處優。　　其實，追求安逸並沒有錯，安逸是一種和諧的心理狀
態，經歷艱難困苦後短暫的安逸生活可以讓人得到寧靜和休息。但過於安逸舒適可能使人缺乏鬥志。
對於這一觀點，應該辯證地看。日子過得舒服不是壞事，我們也應該力爭讓自己過上更好的生活，這
也是促使我們奮發向上的動力。　　洛克菲勒就不是一個安逸的人，所以他創造了別人創造不了的事
業與財富。當他開始自己人生中第一份工作的時候，天剛剛亮他就去上班，埋頭苦幹，他不給自己安
逸的機會，辦公室裡雖然散發很難聞的味道，帳本裡的帳目也可以讓一個人不知所措，但是整個公司
卻從未讓他感到枯燥無味，反而會讓他興奮。工作讓洛克菲勒著迷，工作使他解脫，工作給了他前進
的動力，他把自己的全部精力都放到工作裡，「我做的工作要比現在辦公室職員做的有意思多了。」
他後來說。他用他的勤奮與對工作的熱情為自己建造一個天堂。　　人的一生，都要經受安逸的誘惑
。三伏天，酷暑難當，暴曬的烈日之下與涼風習習的河邊，我們會選擇哪一個？三九日，冰天雪地，
寒風凜冽的狂野與溫暖如春的爐火旁，我們又會如何取捨？只怕，大多數人都會選擇後者，這種安逸
正是人生的軟陷阱。安逸是通往成功之路的最大障礙，而艱難困苦，玉汝於成。如何取捨，我們是否
已經明白了呢？　　然而洛克菲勒卻懂得這個道理：一個人如果沉迷於安逸中，就會缺少危機意識，
就不容易進步，很容易被他人、被社會所淘汰。當他面對逆境時，也無法擺脫逆境的困擾，終究會在
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逆境中滅亡。　　過於安逸的生活真如地獄一般，甚至比地獄更加可怕。當一個人所有的智慧與能力
都在這樣的地獄中消磨殆盡的時候，再後悔已經來不及。　　【作者手記】　　現實生活中，人總是
害怕辛苦而主動放棄了奮鬥。當外界的環境安逸的時候，就會放鬆警惕，而只是享受懶散的生活；人
生的競爭是激烈並且殘酷的，一旦環境發生變化，只有那些有準備的人才能獲得生存的機會。所以，
請不要讓安逸蒙蔽你的雙眼，打起十二分精神努力拼搏，些許風雨有助於飛得更高，學到更多本領。
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