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前言

　　博弈課程裡面還有一個著名的理論叫做「智豬博弈」。這個理論是這樣的：　　假設豬圈裡有一
頭大豬、一頭小豬。豬圈的一頭有豬食槽，另一頭安裝著控制豬食供應的按鈕，按一下按鈕會有一定
單位的豬食進槽，兩頭隔得很遠。假設兩頭豬都是理性的豬，也就是說他們都有著認知和實現自身利
益的豬。再假設豬每次按動按鈕都會有10個單位的飼料進入豬槽，但是並不是白白得到飼料的，豬在
按按鈕以及跑到食槽要付出的勞動會消耗相當於2個單位飼料的能量。　　還有就是當一頭豬按了按
鈕之後再跑回食槽的時候吃到的東西比另一頭豬要少。也就是說，按按鈕的豬不但要消耗2單位飼料
的能量，還比等待的那個豬吃得少。　　再來看具體的情況，如果大豬去按按鈕，小豬等待，大豬能
吃到6份飼料，小豬4份，那麼大豬消耗掉2份，最後大豬和小豬的收益為4：4；如果小豬去按按鈕，大
豬等待，大豬能吃到9份飼料，小豬1份，那麼小豬消耗掉2份，最後大豬和小豬的收益為9：-1；若兩
頭豬同時跑向按鈕，那麼大豬可以吃到7份飼料，而小豬可以吃到3份飼料，最後大豬和小豬的收益為5
：1；最後一種情況就是兩頭豬都不動，那他們當然都吃不到東西，兩頭豬的收益就為0。　　我們可
以看到，當採用大豬按按鈕，小豬等待的策略時，這個時候，大豬和小豬的淨收益都是4個單位的飼
料。　　而且我們還可以看到的一個奇怪現象就是，如果小豬主動勞動，那麼小豬的收益居然是-1，
對於小豬來說，這比都躺在那兒還要吃虧，當然小豬是不會幹的。　　那麼就是說，如果是小豬按動
按鈕，則大豬會在小豬到達食槽前把食物全部吃光，如果是大豬按動按鈕，則大豬到達食槽時只能和
小豬搶食剩下的一些殘渣。既然小豬勞動不得食，則小豬不會主動按鈕，而大豬為了生存，儘管只能
吃到一部分，還是會選擇勞動（按鈕）。那麼，在兩頭豬都有智慧的前提下，最終結果是小豬選擇等
待，只要搭順風車就可以了。　　對於大豬來說，小豬有了這個選擇，那麼大豬就只有兩種結果了，
要嘛也不動，那麼兩頭豬就等死了，要是自己去按按鈕的話還有4份飼料可以吃。所以，對大豬來說
，等待是一種劣勢的策略。我們已經說過了，假設了大豬和小豬都是理性的智豬，那麼當大豬知道小
豬不會主動去按按鈕的時候，它親自去動手總比不動要強，因此他會為了自己的利益而主動地奔走於
踏板和食槽之間。　　也就是說，不管大豬採取什麼樣的策略，對於小豬來說，勞動都是一個劣勢而
略，因此最開始就可以除掉這種可能。在剔除了小豬按按鈕的這種方案以後，大豬就只有兩種方案可
供選擇。在這兩種策略裡面，等待是一種絕對的劣勢策略，所以也被剔除掉。所以在剩下的策略裡面
就只剩下小豬等待、大豬按按鈕這個可以供選擇的策略了，這就是智豬博弈的最後均衡。　　結論就
是：對於小豬來說，如果不仔細思考就開始勞動的話，會得不到任何好處。所以，有時候慢一點反倒
是好的。　　　　　　　　　　　　　　　　

Page 2



《你是大豬還是小豬？你就是博奕高手》

内容概要

Page 3



《你是大豬還是小豬？你就是博奕高手》

作者简介

　　蕭然，曾經擔任跨國公司董事長秘書、人力資源部門經理、國際文化傳播公司總經理，現為自由
文字工作者。作者長期從事文學創作，擁有豐富的職場經歷與社交經驗，對於職場溝通與商業談判等
議題，具有深入的研究與精闢的見解，是一個知名的公關策略學者與人際溝通專家。
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