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《金錢與良心》

前言

　　前言：為了一個更美好的世界親愛的讀者，感謝您們認同我們的想法，並且對我們想法上的交流
感興趣，想要繼續閱讀下去。我們的身分一個是修士，一個是高階經理人，我們會互相討論、交換意
見，這已經持續了一段時間了。這樣的對話是開始於兩年前在紐倫堡舉行的一次公開討論會，在那次
的討論會中，我們面對面坐著，並且提出一些難以回答的問題，像是：「價值」在經濟中還有立足之
地嗎？在一位修士身上可以發現多少經理人的角色？一位經理人需要顧及到多少層面？而金錢與利潤
對我們來說到底意味著什麼？　　當時我們並無法針對這所有的問題進行充分的討論，但已經對彼此
的思想留下深刻的印象。在那之後，我們又私下碰面了好幾次，透過電子郵件交換意見，或是在網路
部落格上討論那些一再延伸出來的問題。時間一久，便逐漸形成一種饒富趣味且教學相長的關係，互
相欽佩，且努力去理解對方的想法。　　在我們還沒碰面之前，就從媒體以及媒體對那些特別的情況
和個人的關注，而對彼此有些粗淺的認識。　　我們一個是古倫神父（Anselm Grun），是烏茲堡
（Wurzburg）敏斯特史瓦扎赫修道院（die Abtei Munsterschwarzach）的一位聖本篤修士，是靈修與生
命關懷方面著作的多產作家，是知名的神職人員，是負責管理修道院所屬二十多家公司行號和三百多
名修士與員工以及廣大農地、草原和森林的經濟管理人。　　而另一位是尤亨．塞茲（Jochen Zeitz）
，一個在世界各處飛來飛去的「國際人」，十七年來擔當總部位在紐倫堡（Nurnberg）法蘭克地區赫
爾佐根奧勞赫（Herzogenautauch），距敏斯特史瓦扎赫修道院只有70公里遠，專門生產運動用品的股
票上市公司Puma的總裁。　　Puma的品牌在全世界都看得到，直屬的員工超過九千人，光是生
產Puma產品的工廠就提供了十五萬個工作機會。整個集團的年營業額約25億歐元。　　我們都很清楚
：我們所屬機構的使命與目標有根本上的差異，但作為一個人——以及書籍的作者——我們有許多觀
點是一致的。我們兩個都希望能保護這個環境，能改善這個社會，並使其永續發展下去，不是只有在
我們的「企業」內部，而是超越「企業」本身，向外延伸。身為經理人，我們必須學習如何在不傷害
到人與環境的前提下，去經營管理我們的「企業」。身為萬物之靈的人類，我們在自己身上以及更多
聯盟合作上尋求方法，善盡一個好管家的職責。　　我們不只互相討論而已。我們還互換角色，置身
於對方所處的世界裡：這位經理人短暫地在修道院裡做個修士，在那裡他可以獲得平靜，且能從另一
個角度去審視他所處的世界——在那裡，有些事物就能顯出其相對價值。而這位修士則在參訪對方的
企業總部以及會議中，開闊了他對PUMA這種「虛擬企業」，以及對這個由目標和數字交織而成的快
速電子化世界的眼界。　　我們會繼續做想法上的交流，因為我們想要達到一個首要的目標：每天一
點一滴地去改善我們以及我們周遭的環境，讓每個人能根據他的能力，盡其所能地越來越好。我們衷
心期望，這本書能讓更多的讀者跟我們一起朝同樣的目標邁進。　　古倫神父、尤亨．塞茲
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《金錢與良心》

内容概要

當代最知名的本篤會修士與頂尖企業管理人，針對目前全球化的世界裡，與我們每個人切身相關卻苦
思難解的基本議題，進行充滿智慧與創意的對話：成功與責任、經濟與幸福、文化與價值，也就是關
於價值、金錢與良心。他們對世界都抱持著願景，希望人類能在公平正義的價值裡獲得幸福，建立一
個符合生命尊嚴與價值的世界。他們也正在各自的崗位上，為此而努力。他們也深信，如果每個人都
能用這樣的終極價值來做個人事業與生涯規劃的基本信念，你就能看見你個人的成就同時也是人類幸
福之路的地磚。
Bosch，BMW，PUMA，賓士汽車的靈性導師-古倫神父與國際運動休閒品牌PUMA執行長塞茲，從實
務中證明：21世紀個人與企業的競爭力，在於不受制於逆境的責任視野與永續良心
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《金錢與良心》

作者简介

古倫神父（Anselm Grun）
1945年生於德國Junkershausen，自19歲起就是聖本篤修會位於烏茲堡的「Munsterschwarzach修道院」的
修士，之後獲得神學博士、哲學與企管碩士。已在聖本篤修道院擔任經營主管30年之久，他是德
國Munsterschwarzach聖本篤修道院的經濟管理人，負責管理修道院所屬二十多家公司行號與三百多名
員工。他並且負責該修道院對外開設的人性領導課程。他的著作超過三百多種，目前已有30幾國的語
言翻譯，所有銷售冊數已高達1800萬冊。是德國最有影響力的宗教與心靈作家，也屬於當代最重要的
基督宗教作家之一。中文翻譯的著作包括：《天天經歷復活喜悅》、《活像耶穌》、《活出十誡的真
自由》、《領導就是喚醒生命》、《家庭是人生的冒險》、《擁抱老年心生活》、《歡慶一個新的開
始》、《32堂聖經人物的生命課程》、《受難、愛與新生》、《生命終點的盼望》（以上皆由南與北
文化出版社出版）。
古倫神父另一項被歐洲神職與諮商專業人士肯定的專長就是「心靈關顧者的靈修輔導」。古倫神父20
年的神職人員輔導經驗，不但是對第一線的心靈關顧者有心靈上的滋養，對於心靈關顧的領域也有造
就啟發的效果。
尤亨．塞茲（Jochen Zeitz）
擔任德國國際運動休閒品牌PUMA公司十七年的董事長，目前是PUMA的執行長。他以30歲任PUMA
董事長之初，成為當時德國企業界最年輕的董事長，靠著堅定的毅力並結合企業倫理的永續性的美學
創意，將PUMA從破產邊緣重建為目前世界三大運動休閒品牌之一，可以說是全球運動休閒品牌界的
賈柏斯。
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