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《30歲前的索羅斯》

内容概要

　　一九三○年八月十二日，在匈牙利首都布達佩斯城的一個猶太中產階層家庭裏，一個瘦弱的男孩
出生了。這只是普通的一天，一個普通的孩子的到來，但是，幾十年後，當美國《商業週刊》這樣評
價他，「任何一位投資家都沒能取得如此出色的成就，彼得?林奇沒有做到，華倫?巴菲特也沒有做到
」，誰也無法忽視這個曾經普通得不能再普通的人了。　　??這個人就是喬治?索羅斯，一個極具爭議
性的人物，有人稱他為「金融怪才」、「世紀金融強人」、「金錢魔術師」、「資本舵手」、「最偉
大的慈善家」，有人稱他為「金融大盜」、「股市鱷魚」、「國際金融界的壞孩子」、「最瘋狂的小
偷」、「投機魔王」、「該死的貨幣賭徒」。　　??不管人們對他的行為如何評價。有一點是不得不
承認的，那就是他具有非凡的投資才華和智慧。他在長期的投資過程中形成的獨具一格的投資理論，
使他能夠叱吒商場並且取得了輝煌戰績。他的投資經歷為世界上所有的投資者所驚歎，就像他摧毀英
格蘭銀行、狙擊墨西哥比索、掀起東南亞金融風暴以及進攻香港金融市場⋯⋯所有的這一切都表現出
了一個卓越的投資家非凡的戰略眼光。　　??作為索羅斯基金董事會的主席，他擁有的量子基金曾經
是美國規模最大的基金，在其近三十年的投資歷史中也是在全世界所有的投資基金中業績最好的。從
最初創立雙鷹基金，到後來成為量子基金的總裁；從以二十五萬美元闖華爾街起家，到一九九三年以
十一億美元的年收入成為美國歷史上第一個年收入超過十億美元的人，索羅斯通過他建立和管理的國
際投資資金，積累了大量財產。他在一九六九年注入量子基金的一萬美元在一九九六年底已增值至三
億美元，增長了近三萬倍在過去的三十多年的歷史中，量子基金的平均回報率高達三十％以上。　
　??索羅斯有著獨具一格的投資理論，他始終堅信金融市場是沒有理性、難以預測的，他設法「在混
沌中尋找秩序」，創造出了自身特有的投資理論，並試圖以這種對經典經濟學的突破和顛覆。來為他
的行動尋找根據。　　??在華爾街，索羅斯和巴菲特被稱為「最偉大的投資經理人」。深刻的哲學頭
腦、淵博的金融知識、豐富的投機經驗，加上敏銳的投機嗅覺，這是索羅斯在金融海嘯中成為成功者
的重要原因。索羅斯基金管理公司的投資管理經理加里?葛雷斯坦稱：「索羅斯的天才在於，在其他任
何人之前便見到和看出了未來發展的整個趨勢。他不必看到現實的變化與發展，在他的頭腦中，事情
發展的過程和結果早就形成了。」作為國際大師級別的金融理論家，索羅斯從不縱情大笑，也從不悲
觀低落，他把哲學與投資實踐相結合，創造了「反射理論」、「枯榮相生理論」等一系列對全球投資
界具有深遠影響的投資理論。在這些理論的指導下，幾十年來，投資市場變化萬端，無數投資人在市
場無情地折磨下離去，很多的投資機構也是煙消雲散。但索羅斯卻在這種險象環生的市場裏取得了豐
碩的投資戰績。他出色的投資才能和高超的投資技巧更是使無數的投資者深受啟發。　　然而，就是
這樣一位華爾街有史以來收入最高的超級基金經理人，卻生活樸素，不僅沒有遊艇、高級轎車和私人
飛機，外出都搭普通民航飛機、坐計程車甚至搭巴士。他掌管著數十億甚至上千億的資金，在一日之
內就能賺進二十億美元，卻總是心平氣和，處變不驚，保持著一貫的沉著冷靜。他縱橫全球金融市場
幾十年，寫下一段由平民到具備全球影響力人物的傳奇。幾乎所有的投資家都將索羅斯視為自己的榜
樣，仔細分析索羅斯的生平，特別是他的投資技巧和那些經典的案例，期望從中尋找到投資竅門，探
索出投資成功的捷徑。　　本書梳理了索羅斯的傳奇生平。通過內容的闡述，我們希望能以此走近索
羅斯的內心世界，領會他的精神實質。
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作者简介
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章节摘录

　　第一篇　少年索羅斯 ?——自詡為「上帝」的玩劣少年　傳奇父親狄華達　　??一九三○年八月十
二日，喬治?索羅斯降生在匈牙利布達佩斯一個富裕的猶太家庭。雖然在他之前父母已經擁有了他們的
第一個孩子保羅，他的到來還是給年輕的父母帶來了喜悅。欣喜若狂的父母給他取了一個典型的匈牙
利名字吉奇?索拉什，後來這個名字被英文化成喬治?索羅斯。　　??喬治?索羅斯出生後的十八天，在
地球另一端的美國內布拉斯加州的奧馬哈市誕生了股神華倫?巴菲特，此時美國正在經歷經濟大蕭條，
他們的出生註定是要為金融而生。　　??在父母的眼中，年幼的索羅斯與別的孩童相比，並無特異之
處，他遺傳了母親的相貌，有一雙明亮有神的藍眼睛。棕黃的頭髮使他看起來並不像猶太人，也正是
這樣的外貌，為他在第二次世界大戰中躲避納粹的迫害起到了積極的作用。許多年後，等別人告訴他
：「你長得不像猶太人」時，他都會眉開眼笑，仿佛再也沒有比這更令他開心的事。 ??童年的索羅斯
，是在父母的薰陶和影響下成長的。索羅斯的父親狄華達與母親伊莉莎白是性格截然不同的兩個人。
父親狄華達的性格大咧咧，時不時還有點浮躁，不過不可否認的是他是個善於交往的人，而索羅斯的
母親伊莉莎白則是一個安靜平和的人，她樂於鑽研，雖然操持著整個家務，但還致力於繪畫、雕刻、
音樂和文學，並力圖將這種愛好灌輸給自己的兒子。索羅斯也喜歡塗塗抹抹，而且對哲學的濃厚興趣
，毫無疑問是來源於母親。除此之外，索羅斯在語言方面從小就表現出了天賦，除了自己的母語匈牙
利語，還學會了德語、法語和英語。每當索羅斯回憶起自己的母親，腦海中就會浮現出一個畫面：一
位形容枯槁瘦小的傳統家庭婦女一邊教育自己的兩個兒子，一邊處理家庭的瑣事。成年後的索羅斯總
是這樣說道：「父親和母親對我童年的影響非常深刻，我愛我的父母，但我常常把對他們的愛藏在心
裏。」　　??由於成年後的索羅斯深受父親的影響，在這裏我們不得不對這位百萬富翁的父親做一個
詳細的瞭解：索羅斯的父親狄華達於一八九三年出生在一個正統的猶太家庭，是八個子女中的老二。
當時的姓不是索羅斯而是施瓦茨，出生地是離匈牙利與鳥克蘭邊界不遠的小村莊。索羅斯的祖父開著
一家雜貨店，銷售農具，生意興隆。後來，全家就搬到匈牙利北部的地區中心奈勒吉哈沙。　　??十
九世紀末期，住在匈牙利的猶太人數目、財富和地位都大幅提升。在匈牙利馬劄兒人的統治下，他們
的處境幾乎勝過其他歐洲國家的猶太人。這時正值農業社會和封建價值觀退潮，資本主義和工業時代
取而代之，改變了社會面貌的時代，索羅斯的祖父施瓦茨則是從中得到好處的猶太商人。　　??當時
，猶太人幾乎進人匈牙利社會的所有階層。到了十九世紀八十年代末期，猶太人在所有的專門職業中
，占了相當高的比率。匈牙利有很多工業家，也就是所謂的工業鉅子，都是猶太人出身，只是大部份
的人已經改信基督教。在中歐和東歐國家裏，匈牙利甚至把若干猶太人提升到貴族的地位，把不少工
業大亨，甚至猶太牧師封為男爵，以及讓他們擔任國會上議院議員。匈牙利猶太人力爭上游的情形，
在科學界表現得最明顯。跟狄華達同一時代的猶太科學家，有很多名聞國際，包括協助創造電腦時代
的數學家紐曼，核子物理學家席勒和泰勒，後來的原子彈和氫彈的發明成功，這兩人的研究功勞不小
，泰勒甚至被尊稱為「氫彈之父」。匈牙利猶太人在人文科學、社會科學、工商業方面也成就斐然。
　　??索羅斯的父親在少年時，聰明好學，並且充滿希望和野心。因此索羅斯的祖父在眾多子女中，
特別挑選他去接受大學教育，甚至願意付出學費和膳宿費，送狄華達去念一所培養精英的著名私人寄
宿學校。畢業後，他進人當時屬於匈牙利特蘭夕法龍亞省的克魯治大學　　??研習法律，也到中歐各
地旅行，還在海德堡停留過一段時間，進修會計課程。全家人都說他很努力，急於創造一番事業。 ??
一九一四年，時值第一次世界大戰爆發，全歐洲都捲入戰火。二十歲的大學生狄華達懷著野心與夢想
，自願加人了奧匈帝國陸軍，因為，在他看來，戰爭是值得一試的冒險，而且他要趁早行動，因為戰
爭應該很快就會結束。他認為志願從軍對自己未來的法律生涯應該有利。　　??然而，總是事與願違
，起初，狄華達信心滿懷，表現出色，並且當上了少尉。在東線的戰壕裏，他也沒有放棄自己的學習
，他不斷地閱讀法律書籍，甚至能夠供應通訊稿給匈牙利一家大通訊社。一九一四年底，俄羅斯的軍
隊越過喀爾巴仟山，進逼離布達佩斯一百二十五英里的地方。戰爭持續了五個月後，俄國軍隊就攻破
奧匈帝國的防線，狄華達和成千上萬名解除武裝的中歐各國士兵被當成俘虜，送到了位於西伯利亞卡
巴羅夫斯克附近的俘虜營裏。　　??在戰俘營裏狄華達依然不安分，他設法讓自己有事情做。有一陣
子，他推出了一份報紙叫《木板報》，就是作者把寫的東西粘貼到木板上，然後躲在後面聽讀者的意
見，後來他把這些都帶了回來。除此之外，狄華達還在俘虜營裏學習俄文，跟另一個囚犯學習鎖匠的
技術；此時，他更培養出對語言的興趣和熱情。俄文成為他的主要社交工具之一。　　??為了防止戰
俘逃跑，看守從戰俘中選出代表，一旦有人逃跑，就殺死代表，狄華達不幸被選上，成為代表，所以
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他開始策劃逃離那裏。在他看來，與其等別人逃跑而自己被殺死，不如現在自己就逃走。他開始制訂
計畫，挑選出各種有技能的人，比如廚師和醫生，集體逃出了戰俘營。一路上，他們數次停頓和繞路
，因為有時候必須造橋，而有時候搭木筏順流而下，剛開始他們打算建造一艘木筏用來在海上漂流，
但因對地理的不熟悉，導致他們漂向了北冰洋，當他們發覺時已經漂了很遠，必須花大概三四個月才
能回到當初的地方，卻走錯方向。他們還有好幾次停頓下來去挖金礦，或是趴在戰場上。由於白軍和
紅軍交戰，阻擋了他們原本就己經很緩慢的行程。　　??長途跋涉九個月後，狄華達終於抵達莫斯科
，在那裏設法完成還鄉的旅程。但此時，匈牙利共產黨已經被擊潰，改由右派的海軍上將霍爾蒂執政
，匈牙利成了反對共產主義的國家，蘇俄官員不願簽發檔案給狄華達，阻礙了他回匈牙利的計畫。最
後，他假裝自己是奧地利人。他甚至還找到了一本奧地利林茲市的旅遊導覽，熟記當地的大街小巷以
便遭到盤問時，可以宣稱自己是奧地利林茲人。　　??經歷了無數苦難， 一九二○年耶誕節前兩天，
狄華達終於回到睽違將近七年的布達佩斯。後來他創辦了《世界文學》雜誌，在一九二三年的六月裏
，他寫的一篇長文《西伯利亞的魯賓遜》，記錄他在一九二○年春天和夏天，徒步離開俘虜營的痛苦
而驚險的返鄉之旅。　　??這段經歷對年輕的狄華達來說，無疑具有深刻的意義。歸來後，他開始重
新面對生活。他不愛去工作，喜歡大把大把地花錢，揮金如土。在他看來，為了錢而去賺錢就像炊煙
上天一樣，財富對於人也是極為沉重的負擔。對於一個經歷過九死一生的人來說，金錢本身沒有多大
的吸引力。這一點對索羅斯的影響也極大，即使他成為富人後也沒有太多富人奢侈的習慣。他也不信
奉任何宗教，也不喜歡看到施捨後把自己的名字刻在石頭上。他曾經說過：「我不喜歡錢，只是善於
賺錢。」　　??狄華達回到布達佩斯之後，和未來的妻子伊莉莎白陷人熱戀。當時他已經通過律師資
格考試，而她正在學習語言，希望成為法文或德文教師。但是她回憶道：「我後來並沒有到學校去教
書，而到了他的公寓去，跟他一起品味生活」他們在一九二四年結婚，她二十二歲，他三十二歲。此
時他的雄心壯志已經消退，戰場和俘虜營的生活消磨了他對世俗成就和工作的興趣， ??他只想尋找和
諧、和平和德行，並且賺足夠的錢過好日子。兩年後他們的第一個孩子保羅出生了，再四年後，索羅
斯出生了，這就是索羅斯出生之前父母的所有經歷。
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