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《我不是草莓，我要變成硬柿子》

前言

　　前言　　眼前的薪水只是工作的附加價值　　多數人認為，工作是一件很辛苦的事情，所以我們
總是希望哪天中樂透發大財，就再也不需要工作，就可以逍遙自在地生活。　　我們也常常羨慕，那
些咬著金湯匙出生，不必工作的有錢人。我們多麼希望，這一生的每一分每一秒，都可以浪費在「自
己真正想做的事情」上，而不必被工作綁住、被經濟壓力追得喘不過氣來。　　很顯然，工作這件事
情之所以討厭，並不完全是工作本身的痛苦，而是「需要工作才能活下去」的經濟壓力。這也就是為
什麼，有些人選擇從事了自己以為有興趣的行業之後，還是覺得痛苦。那是因為：當你為錢而工作的
時候，工作的面貌就變得如此令人生厭了。　　面對這個競爭壓力如此大的職場社會，我們既排斥又
恐懼，卻又只得無奈地接受工作、以及老闆的種種要求。因為這樣，我們的生活痛苦指數一直提高，
好像也別無他法。　　當你覺得一天八個小時面對老闆的使喚很委屈的時候，我真的必須要告訴你，
許多生活已經不愁吃穿的大老闆，他們不是一天工作八個小時，他們是幾乎「隨時都在工作」，而且
可能三天也睡不到八個小時。　　他們其中有很多是已經超過五十歲以上的，已經是可以從職場上退
休的人了。　　那是什麼樣的動力，支持著他們有如鋼鐵人般的精神活力，繼續在自己的工作岡位上
奮戰下去呢？那種對於工作源源不絕的熱情，恐怕才是他們事業成功的原因吧。　　除了熱情，還要
加上他們加入職場以來，每個階段累積的經驗、實力、眼光、和人脈，以及圓融的待人處事之道。這
些，都是我們從工作當中，獲得的比薪資更好的無形財富。　　石油大王洛克．斐勒年輕的時候，是
個薪水不高的上班族。他在工廠裡檢查石油罐蓋子是否有焊接好？工作非常輕鬆，但多數人都做不久
，因為枯燥乏味，看起來又沒有前途、沒有專業可言。從一個小小的焊接工人，走到石油大王這個地
位，實在是令人難以想像的過程。相信洛克．斐勒當年之所以在工作岡位上繼續努力下去，看的不是
那微薄的薪水，而是在這個工作當中，他能學習到什麼？他能得到什麼無形的財富？而那些點滴累積
出來的無形財富，才是他日後真正成功的原因。　　因此，想要在社會上出人頭地，在職場上闖出一
番不凡的成績，光是靠著「發大財」這個動力，是不夠的。從來也沒有人，為了熬一份薪水活下去，
而發大財的。　　我非常地建議社會新鮮人，在面對職場考驗的最初，先拋開對於薪資的斤斤計較，
應該要從長遠的眼光、廣大的格局來看待工作，先把無形的財富累積起來，如此一來，有形的財富自
然就會跟著你。　　而工作本身，就是在累積這些無形的財富。　　第一、 工作是專業能力的訓練　
　無論你過去的學歷如何？學習過多少特殊才藝、專長，如果你還不曾將他們學以致用，運用在工作
上，那麼所謂的專業，也是一半的專業而已。　　「了解」和「運用」，這兩者是有很大的差別。因
為你了解的，只是在課本上各種條件完美設定下的過程和結果，可是等到你運用的時候，你所面對的
真實情況可不會這麼完美。課本上所說的事情，都是告訴你做了Ａ就會有Ｂ的結果，可是到了職場之
後，你才發現，做了Ａ之後，可能有Ｃ、Ｄ、Ｅ、Ｆ．．．各種因素加入，阻擋了你前進Ｂ這個結果
。所以你要在職場上補足的，就是控制好Ｃ、Ｄ、Ｅ、Ｆ．．．這些因素的干擾，讓你的結果盡量維
持是Ｂ，沒有出錯。　　當你面對各種因素干擾，都能夠把結果維持在期望值當中，那麼，你才算是
真正具備那個領域的專業。　　第二、 工作是社會信任度的培養　　在這個社會上有那麼多人，而且
每一年畢業的大學生也那麼多，你要如何讓別人知道，你是最好的？你要如何讓別人知道，把事情交
給你是沒錯的？　　這就是社會信任度的培養。藉著工作，藉著每一次任務的達成，你會一點一滴地
建立起個人品牌，提升自己在這個社會的能見度和信任度。　　你工作上的好評越多，社會信任度越
高，那麼好工作自己就會來找你。　　第三、 工作是人我溝通的訓練　　閉門造車是絕對不行的。即
便在網路年代，宅男宅女們都不出門，同樣也是藉著網路和其他人溝通著，彼此成就彼此的生活。　
　雖然在學校的時候，我們就已經在和其他人溝通，不過這些人和你是沒有利害關係的，單純的友誼
往來可以很簡單。可是到了職場之後，你必須要了解別人的不同立場、目的、性格，才能驅使別人在
你的成功路上助你一臂之力。可以說，你的溝通能力越強，在成功路上能獲得的支援就越多。　　第
四、 工作是人脈資源的培養　　想要認識這個社會上能拉你一把的人？到職場上是最好的方法。在工
作的場合，你隨時都有機會認識到不同的人，而他們多是在這個社會上已經工作多年的人。你可以向
他們請益，未來也可能和他們合作。接近這樣的人，可以學習到他們珍貴的人生經驗。　　除此之外
，讓他們也認識你，了解你的人格特質和專業價值所在，那麼當有一天你們彼此有需要的時候，就能
一拍即合了。　　這樣的「朋友」越多，對你將來的發展就越有幫助。　　第五、 工作是培養社會觀
察力的　　想要了解這個社會環境現況，光是坐在家裡上網看電視，還是不夠的，你必須親自到市場
上去，體驗一下景氣的榮枯帶給各行各業的影響，體驗一下人們追求的事物，並且從中去思考，自己
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在任何環境下的應變方法。　　一天工作八個小時，對某些人而言，可能就是拿勞力換取一千多元的
薪水，但是對於理解工作意義，以及具備完整生涯規劃的人而言，一天工作八個小時，就是學習成長
、讓自己的腦袋如同海綿一樣地吸收飽滿，成為一個更具職場價值的人－－硬柿子。當你成為一個更
具職場價值的人之後，那麼最後迎接你的人生的，就是好的工作機會和金錢，而不是終日為裁員減薪
而惶惶不安的日子。　　這本書，是希望告訴每一位職場上的新鮮人，如何正確地看待你的工作？眼
前的薪水只是現在工作的附加價值，而現在工作真正的價值，就是培養出自己那些無形的財富。　　
序　　賺錢的本事　　◎賺錢不是只有上班一途　　每個人的身上都不只有一個賺錢的能力，賺錢，
也不只有上班這一條路。做為一個上班族，只是藉此培養我們基本的賺錢能力的而已。　　很多人都
說，近幾年來由於大學入學門檻降低，導致大學畢業生變得不值錢、薪資水準大幅降低，甚至連研究
生也不一定值錢。　　總而言之，學歷已經不是收入的保證。　　事實上，學歷從來也都不是收入的
保證，因為每個人的收入都是不被保證的，每個人的賺錢資本，都是逐年隨著市場的供需消長，也因
為個人面對工作的態度而有所不同。幾十年前，在台灣經濟起飛之際，電機系畢業曾經是被評為最會
賺錢和最有前途的領域；接著下來，醫師和律師專業的高收入又成為每個人心目中的明星，而且國人
因為生育率降低，教師產生了過多的情況；在近幾年，一度紅極一時的科技新貴悄悄退居幕後，網路
創業變成另一條嶄新的康莊大道。　　接著下來又是哪一個產業要成為明日之星呢？　　我們每個上
班族的身價都在時勢輾轉的流動當中沉浮，沒有人可以保證一個產業可以好多久、好到什麼時候。可
是我們卻不能任由自己的經濟情況跟著起伏不定，跟著好、也跟著不好。我們其實並不是無計可施。
　　上班族要賺大錢，除了靠時機，還可以靠自己。因為每個人的身上都不只有一種賺錢的能力。我
們可以從現在開始，就把自己的賺錢能力翻箱倒櫃挖出來看。賺錢這件事情，靠的不是多高貴的專業
和學歷，靠的是付出和能力。　　就拿最簡單的才藝來說好了，相信有不少的人都具備一種才藝，叫
做鋼琴。我一直非常羨幕具有這項才藝的朋友們，可是絕大多數學過鋼琴的朋友都說，這份才藝早在
多年前就因為學業荒廢了，多可惜啊。鋼琴老師就是一份很好的第二收入來源－－第一、它的時間彈
性﹔第二、它的時薪偏高。　　如果你沒有特殊才藝，那麼你本身擁有的某一項專業能力，也可以讓
你不只得到一份收入。例如說，有些朋友到現在還擁有兩個從大學時代延續下來的家教工作，而她現
在已經是專任的國中老師。她的收入因此比同事們平均一個月多了一萬塊錢，又不需要像其他開設補
習班的同事們那麼勞累。這樣的收入讓她在經濟情況和休閒都達到完美的平衡，生活自由自在。　　
如果你沒有特殊才藝、也沒有專業能力，也不需要太灰心，因為還有很多兼職工作是不需要特殊才藝
和專業能力的。有些簡單的工作可以到職場上邊學邊做，因為他的專業度需求沒有那麼高。例如，某
位業務人員，就會到他學生時代打工的便利商店去兼職大夜班，雖然增加的收入不會很多，但也是不
無小補。　　常常聽到有人說，高學歷的人，最後的成就或者財力，都比不上學歷較低的人，其實這
其中的奧妙就是在於，高學歷的人往往太依賴自己所謂的「專業領域」，不管這個「專業領域」是否
適合自己、是否能從中得到足夠的收穫，他們忘記了其實這一路成長下來，自己所擁有的賺錢能力可
不只侷限在「專業領域」這一塊。在賺錢這件事上，即便是自身一個小小的人格特質，例如說，不錯
的EQ、縝密的邏輯判斷、敏銳的觀察能力、獨到的品味和審美觀，都可能延展出很大的商機。　　舉
個例子來說，我曾經見過一位沒有接受過學院訓練的女孩子，年紀輕輕就成為一位珠寶設計師。她的
珠寶設計獨創品牌，深受好評。你會很好奇她憑的是什麼？她憑的只是從小到大備受寵愛的公主般生
活，在蕾絲、美麗的洋裝、華麗的珠寶、浪漫的性格之間打轉，所培養出來的審美觀，就足以引領這
個社會上的一個族群跟隨她的腳步。　　她需要的只是把這些浪漫的陶冶，化為美麗的珠寶。　　高
學歷的人往往太依賴單一的生財工具，即便這個生財工具所獲不多，也很難想到其他的可能。其實他
們身上具備的生財工具多到數不清，就拿語文能力來說好了，一般高學歷的人都具有兩種以上的外語
能力，而這個就是生財工具，市場上非常搶手的生財工具，我很訝異許多人並不知道，還讓自己跟著
失業的風潮沉浮下去。　　至於學歷較低的人，在選擇職業的時候，才會把自己從頭到尾都想清楚，
在所謂的專業能力之外，自己最優勢的生財工具是什麼。他們看起來賺錢能力似乎有限，其實無限，
因為他們不曾綁住自己的腳步，沒有非要做什麼不可，這就是發財應該具備的第一個要件。　　有太
多事情都可以幫助我們發財賺錢，那麼為什麼我們要上班不可？當然主要是因為，我們一開始還沒有
發現自己賺錢的本事，還沒有培養出賺錢的本事，我們需要一個已經架構好的舞台，讓我們去訓練提
升自己的本事。　　◎在工作之中培養賺錢的本事　　巴菲特年輕的時候投資了一台彈珠機，而這個
彈珠機為他挖到了人生的第一桶金。　　其實，我們很小就會一些賺錢的本事。　　例如說，我們和
父母達成了一些交易，如果我們考試成績達到某個標準，我們就可以得到什麼獎品。　　例如說，午
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餐時間，我們用便當裡頭的豬排，換到另一個同學便當裡的雞腿。　　例如說，我們用舊的小叮噹漫
畫書換到別人舊的白雪公主故事書。　　再接著下來，我們可能想到，用便宜一點的價錢，把舊的玩
具和漫畫書賣給同學。然後，我們再拿著這些錢去買新的玩具和漫畫。　　很簡單的想法和念頭，都
是我們最初賺錢的本事。　　當你的身上擁有一些籌碼，你就可能換取到你想要的東西。就算沒有籌
碼，我們可以用基本的勞力幫別人工作，換取一些錢。　　我們何其有幸，生活在這一個開放多元的
國家，而這個國家提供了很多謀生的機會。我們不像在那些貧窮國家，就算身懷十八般武藝也掙不到
一口飯吃。我們只需要有一些實在的想法，一些嘗試的勇氣，一些小小的投資自己，我們就可以得到
很多財富的管道，讓自己變得更有錢。　　可是我們會羨幕別人，花同樣的時間賺到我們好幾倍的錢
，因為他們身上有不一樣的籌碼。　　每個人身上或多或少都有不只一項賺錢的本事，我們可以透過
更努力的工作去賺到更多錢，透過省吃減用累積到一定的財富，這是人人都有的機會。可是除此之外
，我們還要想，有沒有更好的機會？有沒有更好的賺錢方式？有沒有正常管道正當工作可以做？當然
有，可是你需要投資你自己、發現你自己。　　許多人都羨幕可以在家對著電腦工作的人。他們覺得
如果可以在家工作不用上班，真是最美妙的生活狀態。不過要是真正深入了解這些藝術創作者、軟體
工程師、設計師等人的生活，就會發現，他們付出的代價完全不亞於每天加班加到暈頭轉向的上班族
。他們甚至還是全年無休地工作著。　　他們還需要不定期投資腦袋、隨時進行觀察、閱讀和思考，
注意市場走向，留意他們的客戶對什麼有興趣？然後他的客戶的客戶，對什麼有興趣？他們應該要如
何表達自己所知、所見、所想，而這些都是投資。而且就算投資了也還不一定馬上回收，他們還要經
過多次失敗的考驗，被拒絕的考驗。　　所以做為一個上班族，進辦公室上班每天熬八個小時，應該
是所有賺錢的方式當中，最不困難的一種。　　或許你曾經聽說過，在職場上一些不公平的事情，例
如做的事情比別人多，但是得到的比別人少。不過事實上這個就業市場是很殘酷的，也是很現實的。
通常某個人可以得到更好的待遇，多半都是他對公司有更好的貢獻，而那並非單從勞務付出的多寡計
算。就算是很會和人溝通，那也算是一種獨門功夫，一種賺錢的本事。　　面對職場的挑戰，新鮮人
可以用更為主動積極的態度去看待。它絕對不是如許多人所說的，是充滿著苦悶、委屈，以及隨時加
班加到爆肝的地方。其實那是一個激發出你本事的地方。當你找到你賺錢的本事，訓練好你賺錢的本
事，你不但能夠獲得財富上的自由，而且還可以獲得人生的自由。有了賺錢的本事之後，你根本不用
擔心大環境的變化如何，因為你早就不是當年的草莓，而是一個硬柿子了。　　　　　　　　　　　
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内容概要

　　工作的附加價值　　想要在社會上出人頭地，在職場上闖出一番不凡的成績，光是靠著「發大財
」這個動力，是不夠的。從來也沒有人，為了熬一份薪水活下去，而發大財的。　　建議社會新鮮人
，在面對職場考驗的最初，先拋開對於薪資的斤斤計較，應該要從長遠的眼光、廣大的格局來看待工
作，先把無形的財富累積起來之後，如此一來，有形的財富自然就會跟著你。　　除了熱情，還要加
上每個階段累積的經驗、實力、眼光、和人脈，以及圓融的待人處事之道。這些，都是我們從工作當
中，獲得的比薪資更好的無形財富。　　而工作本身，就是在累積這些無形的財富。　　這本書，是
希望告訴每一位職場上的新鮮人，如何正確地看待你的工作？眼前的薪水只是現在工作的附加價值，
而現在工作真正的價值，就是培養出自己那些無形的財富。
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书籍目录

前言：眼前的薪水只是工作的附加價值序：賺錢的本事Chapter1　　你為什麼要工作？想從職場草莓
變成職場硬柿子，那麼我們得先來看看，你為什麼工作？工作為你的人生加值了什麼？金錢？快樂？
還是成就感？1 為自己的經濟生活負責 2 把夢想付諸行動 3 追求被肯定和認同 4 挑戰自己的能力
Chapter2　　選擇屬於你的事業在時代的變遷下，每個年代都有熱門的行業，但每個熱門的行業不見
得適合每一個人，所以選擇適合你的行業非常重要！不僅可以把自己的夢想付諸行動，更可以在工作
得到肯定、認同，當然也會有很多的機會自我挑戰、自我突破⋯⋯5 熱門的產業不一定是你最好的選
擇 6 現在能賺錢的行業，十年後不一定能賺錢 7 認識自己「絕對做不到」的事情 8 用興趣選擇工作才
是正途9 你需要看到十年後的產業發展 10 不要讓別人決定你的工作選項 11 選好第一份工作之後，至少
撐住一年 12 換工作之前，必須先搞清楚這些事情 13 完整的生涯規劃很重要 Chapter3　　在職場上從
零開始職場的生態與學校是很不一樣的，有很多的狀況也是在學校從不會遇到過的！首先的第一個觀
念就是「從零開始」！14 職場不會寵你 15 別以為你在學校學的就是專業 16 擁抱辦公室的前輩 17 認識
你的主管 18 作一個窩心的菜鳥 19 不清楚的事情不要發表意見 20 不要隨便打聽別人的事情 21 不要遲到
早退 22 不要質疑你的主管 23 不要把你的主管當麻吉 24 不要只和同一群人混在一起 25 別炫耀自己知道
的事情 26 別急著談辦公室戀情 27 別對客戶或合作對象談自己公司負面的事情 28 盡快上手，不要什麼
小事情都去煩你的主管 29 不要在辦公室裡樹敵 30 管管你的情緒，救救你自己 31 蓋職章之前要問清楚
Chapter4　　做牛做馬不如做出好成績這個社會講求的是結果，常常以結果論英雄。沒有功勞也有苦
勞的時代過去了！企業要的是會做事、做對事的人！而不是很努力，以公司、工廠為家，卻效率不高
的人，先把事情做對了最重要！32 聽好主管要做的事情 33 不要自作聰明 34 不要自作多情 35 貼心的員
工，犯小錯是會被原諒的 35 問問自己，值不值得這份薪水數字 37 加班與否是高明的學問 38 別表現得
比你的主管還要聰明 Chapter5　　管東管西不如管好你自己做一個職場上能自律的人，這是很重要的
。因為你的自律，將為你贏得多數人的信任。39 別去談論部門鬥爭的事情 40 別去聊主管的八卦 41 別
在上班時間精神委靡 42 別用上班時間和同事聊天 43 別把私人情緒帶到職場上來 44 別和你的客戶太親
密 45 偶爾多幫同事，就是幫助你自己 46 別濫用公司資源 47 隨時檢查自己在公司的產能和價值
Chapter6　　職場雷達要精準有時候，在職場上踢到鐵板，並不是因為不做事，或做錯事，而是不夠
用心體貼別人。48 「失敗了誰負責？」比「成功了榮耀歸誰？」更重要49 主管的心意要想清楚
Chapter7　　晉級或許，在公司裡的升遷直接影響薪水，所以很重要。不過，自己的能力有沒有提升
？才是你爭取職場身價更該追求的。50 你不能等三年加一次薪水 51 專業身價在職場上並不等同於財
富本身 52 跳槽是晉級的選項 53 創業是晉級的選項 54 不要低估轉換跑道的代價 55 你的「社會信任度」
，決定你不被職場淘汰 56 你的「獨門功夫」，決定你不被職場淘汰 57 了解你將擁有甚麼職業版圖？
Chapter8　　堅持能為你贏得成功走對路、做對事，只能算是有好的開始而已。你能否成功，全然在
於你的堅持。58 專業，從經驗累積而來 59 人脈，從工作累積而來 60 不要把沒有工作的空窗期拉得太
長 61 找對方向，堅持到底
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