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《中国富豪落马启示录》

内容概要

《中国富豪落马启示录》内容简介：顾雏军、罗忠福、周正毅、张荣坤⋯⋯这些曾经所谓的商界明星
、富豪、成功者，当揭开其光辉的表面，赫然显露的却是欲望和沦陷。《中国富豪落马启示录》讲述
了20个富豪一步一步走向灭亡之路的全过程，耍手段，玩资本，行贿赂，虽故事各异，命运却相同，
即触犯最基本的道德底线，沦为阶下囚。这些精彩的人物纪实故事同时也向读者传递：财富不应当是
生命的目的，它只是生活的工具而已，若为了财富而失掉荣誉和良知，那就丢掉了一切。
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《中国富豪落马启示录》

作者简介

　　作者是上海一家较有名的律师事务所，所里的律师们业务精湛，具有丰富的法律实务经验，曾经
办过类似的大案。他们组织编写该书，使书中的人物更体现真实性，书的品质也得到保障。
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《中国富豪落马启示录》

章节摘录

　　顾雏军，从专家到商人到囚犯。　　2009年4月9日，广东省高级人民法院对顾雏军案作出终审裁
定：驳回上诉，维持原判。法院以虚报注册资本罪，违规披露、不披露重要信息罪，挪用资金罪三罪
并罚，决定对广东科龙电器股份有限公司原董事长顾雏军处以有期徒刑10年，并处罚金人民币680万元
。8名同案犯中除曾俊洪被判无罪外，姜宝军、张宏等7人分别被判处有期徒刑1年、缓刑2年到有期徒
刑4年不等，并处罚金人民币2万元到10万元不等。历时4年的案件终于尘埃落定。　　&ldquo;等我老
了，走到大街上，希望听到有人指着我喊：&lsquo;看，那个老头就是冰箱大王！&rsquo;&rdquo;当年
的豪言壮语声犹在耳。但是，顾雏军，原格林柯尔系掌门人，2003CCTV年度十大经济人物获奖者，
曾以14亿元身家于2004年列胡润百富榜第80位、次年又继唐万新之后居&ldquo;胡润资本控制50
强&rdquo;榜首的资本狂人，如今只能黯然接受这个制冷业王朝之梦中途夭折的结局。　　学者型商人
　　与本篇中其他富豪们大多出身市井不同，顾雏军是正儿八经从象牙塔里走出来的。1959年生于江
苏泰县的顾雏军，与同龄人一样遭遇了&ldquo;文化大革命&rdquo;，经历了&ldquo;上山下乡&rdquo;的
知青生活。不同的是，顾雏军坚信知识的力量，即使在参加劳动的过程中也没有放弃对知识的渴求
。1978年高考制度恢复之后，顾雏军顺利考取了江苏工学院动力工程系。1981年本科毕业后，他又以
优异成绩考取了本专业顶尖的天津大学的热能工程系研究生。毕业后，顾雏军不仅顺利留校任教，27
岁时更发表了后来被称为&ldquo;顾氏循环&rdquo;的有关热力理论及技术的论文，并以此为基础推出
了著名的&ldquo;格林柯尔（greencool）制冷剂&rdquo;。　　但是，守着三尺讲台、教书育人的顾雏
军始终认为教师这个职业是赚不了大钱的，遂于1989年下海经商，并在次年转战英国。凭借发明
的&ldquo;顾氏热力循环系统&rdquo;，他在英国创办了顾氏热能技术（英国）有限公司，推广&ldquo;
格林柯尔制冷剂&rdquo;。在外打拼的这几年，顾雏军学着从一个技术专家向一个经营者转型，也积累
了打造梦想中的制冷业王国的原始资本。1995年回国后，顾雏军在天津注册成立了格林柯尔中国有限
公司。仅仅用了5年的时间，他就将格林柯尔从一家名不见经传的制冷剂制造厂发展成为在北京、深
圳、湖北、海南等地均有关联公司，其中的格林柯尔科技控股有限公司成功在香港创业板上市且融
资5?46亿元的高科技企业集团。此时顾雏军的眼前，已经有了一幅较为清晰的&ldquo;顾氏制冷王
国&rdquo;构造蓝图：通过整合上下游产业链，有效控制生产成本，抬高进入门槛，垄断国内市场，包
下全球OEM（贴牌生产）合同。于是，他开始大刀阔斧地干了起来。　　整合！整合！整合！　
　2001年，顾雏军将目光投向了国内知名家电企业科龙电器，以5?6亿元的价格成功将科龙纳入格林柯
尔系麾下，并以科龙为平台展开了疯狂收购战。2003年5月，顺德格林柯尔与美菱电器达成协议，收购
了美菱20?03%的股份，成为其最大股东；当年7月，科龙收购了杭州西泠电器70%的股权；同时，格林
柯尔还在与南京斯威特集团抢夺&ldquo;小天鹅&rdquo;，在此之前更是早已拿下了江西齐洛瓦、吉林
吉诺尔冰箱厂和上海上菱电器两条冰箱生产线以及远东阿里斯顿全部生产线等，还投资兴建了科龙南
昌工业园及扬州科龙生产基地。　　顾氏制冷业王国已见雏形，格林柯尔系每年800万台冰箱的产能已
占据国内冰箱业半壁江山，并直逼全球老大的位置；且靠着强大的空调生产能力成为公认的国内劲旅
。2003年末，顾雏军获得了被誉为&ldquo;中国经济奥斯卡&rdquo;的CCTV中国经济年度人物的殊荣，
当时的颁奖词这样写道：&ldquo;他将竞争对手变成了自己的合作伙伴，并购科龙，控股美菱，他用10
亿元的资本杠杆撬动上百亿的企业。他是制冷专家，更是投资&lsquo;赢&rsquo;家。&rdquo;　　顾雏
军做到了，他成功地改变了国内冰箱业原本采取竞相压价的方式你争我夺的低级竞争局面，通过产业
整合提高了冰箱业的进入门槛，并有效地降低了自身的生产成本。他宣称：&ldquo;我现在最满意的一
件事是，在中国冰箱业，你跳水，我可以看着了；而我要跳水，你不能不跟着跳。但我不会跳水，中
国冰箱业靠跳水竞争的时代已经结束了。&rdquo;　　傲视群雄的顾雏军仍未感到满足，他和同时代众
多其他企业家一样，有着一个称雄全世界的梦想。当成功的脚步越来越近时，顾雏军只想再快一点就
好。在整合了国内制冷设备生产这一环节的众多企业之后，顾雏军开始将触角伸向汽车行业，企图打
造出一条全新的产业链，因为在他看来，多元化是降低经营风险的有效手段，只是这次，他依旧选择
了并购这条捷径来扩展自己的势力。2003年，顾雏军出资4亿余元收购了亚星客车60?67%的股份；次年
，他又收购了国产汽车轴承第一品牌襄阳轴承29?84%的股份；接下来，顾雏军马不停蹄地通过境外子
公司，相继全资收购了世界著名汽车配件生产商汤姆肯斯（Tomkins）的子公司盖兹国际
（GatesInternational）在法国莱维斯的汽车管件工厂以及英国汽车设计公司LPD，整合了从客车设计到
配件生产再到整车生产的汽车产业链。　　至此，顾雏军的商业蓝图已近结构封顶阶段，距离他所梦
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《中国富豪落马启示录》

想的帝国，也许真的只有一步之遥了。　　郎顾之争　　近5年的时间，顾雏军让格林柯尔在香港上
市了；又是近5年的时间，顾雏军麾下已经拥有了四家分别在沪、港、深三地上市的企业，这些企业
成了他征战各地市场的悍将。&ldquo;整合冰箱产业&rdquo;，&ldquo;打造冰箱王国&rdquo;，&ldquo;
进军汽车业&rdquo;&hellip;&hellip;顾雏军在短短几年间发动疯狂并购战，资金运作动辄数千万甚至数
亿元，而顾雏军对于这一切似乎只是信手拈来。他的狂妄给人们留下了深刻的印象。顾雏军曾明确表
示：&ldquo;我就是一位中国家电产业的大画家，你们有意见，是你们看不懂，不是我画得不好
。&rdquo;而早在争夺&ldquo;小天鹅&rdquo;的时候，顾雏军就有过一句豪言壮语：&ldquo;我唯一不缺
的就是钱，我的钱有国际背景。&rdquo;&ldquo;钱不是问题，只要有好的项目我会毫不犹豫拿下来
。&rdquo;　　顾雏军的自恃及摆阔也许能够堵住包括媒体在内普通看客的口，另一个霸气十足
的&ldquo;狂人&rdquo;却并不&ldquo;买账&rdquo;，他便是和顾雏军一样充满着争议的独立学者、香港
中文大学客座教授郎咸平，他曾先后炮轰德隆、TCL、海尔等大企业，以敢言和极强的分析力著称，
股民们还给他起了个绰号，叫&ldquo;郎监管&rdquo;。于是，这两个性格同样强硬的人便上演了一出
轰轰烈烈的&ldquo;郎顾之争&rdquo;。　　2004年8月9日，复旦大学校园，郎咸平的讲座现场人头攒动
。讲座的主题为&ldquo;格林柯尔：在&lsquo;国退民进&rsquo;的盛宴中狂欢&rdquo;，演讲持续了两个
小时，郎咸平道出了顾雏军在先后收购科龙、美菱、亚星客车和襄阳轴承等公司的过程中，号称投
资41亿元，但实际只投入了3亿多元。顾雏军的成功收购源自其独到的操作手法，即利用&ldquo;七大
板斧&rdquo;的手法--安营扎寨、乘虚而入、反客为主、投桃报李、洗个大澡、相貌迎人以及借鸡生蛋
，成功将巨额国家资产收入囊中。　　我们且来看一看顾雏军的板斧是怎么挥动的。　　第一个手法
：安营扎寨。　　顾雏军通过格林柯尔收购的企业多数是上市公司，各产业间表面上看来毫无交叉关
联，但是在每一类产业的上端都是一家顾雏军100%控股的私人公司。这样的安排一来可以分散风险，
另一方面，各产业间的交易往来不必完全公开，保证公司有活动的空间。　　第二个手法：乘虚而入
。　　从2001至2004年不到三年的时间里，顾雏军收购或控股了科龙、美菱、吉诺尔、齐洛瓦、西泠
、亚星客车、襄阳轴承等公司。纵观这些公司，可以发现，顾雏军基本上是在&ldquo;国退民
进&rdquo;的背景下，将地方政府急于出手的经营困难但是生产条件和市场基础较好的企业作为收购的
对象。　　第三个手法：反客为主。　　综观顾雏军每一次的收购，我们可以发现一个规律，就是顾
雏军总是在股权转让完成之前进驻目标公司，入主董事会，或成为董事长，或委托自己的副手成为目
标公司的总裁。这样的安排会使新控股股东更好地了解、管理未来的公司，当然这样的安排实际上也
为新控股股东在对公司的一些操作中带来某些便利。　　第四个手法：投桃报李。　　在分析格林柯
尔屡次成功收购、整合冰箱产业的过程中发现了类似的现象：一面是顾雏军在收购过程中的屡战屡胜
，一面是顾雏军入主收购公司之后上市公司在与原来控股的大股东之后的关联交易，这些关联交易的
数额动辄数以亿元计。每次成功收购的背后，总隐含着某些与原来控股大股东之间的默契，如此礼尚
往来，投桃报李，受到损失的只能是中小股东。　　&hellip;&hellip;
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《中国富豪落马启示录》

编辑推荐

　　一、《中国富豪落马启示录》采用叙述的方式，将人物立体地展现出来，有可看性，有话题性。
　　二、全书每个落马故事力求真实、有依有据，有大案要案的味道。　　三、除了故事情节外，每
个人物还添加了法律评论，不仅起到了画龙点睛的作用，也折射出每个人物的结局更具必然性；同时
还普及了一些浅显的法律知识。　　四、本书角度独特，写的是富豪们落马的前因后果，从反面给与
读者启示，引导人们正确地追逐财富，树立正确的价值观，尤其不能跨越法律界限，目前市面上此题
材图书不多。
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精彩短评

1、农民企业家依旧是核心竞争力，但是他们的时代很有可能已经过去了。以后的玩家恐怕都是哈佛
耶鲁北大清华出来的，还是那句话，能够成为企业家的人非常非常少。

Page 8



《中国富豪落马启示录》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu000.com

Page 9


