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《律师的思维与技能》

内容概要

《律师的思维与技能》讲述律师，这个被外界的想象罩上了一个金色的，充满谜幻光环的职业，越来
越成为法学院学生的职业向往。不管它的内在是实是虚，总之这是一个充满了机遇和挑战术的职业。
一些身在其中的人感到了责任；而更多的“圈”外人希望得到更多的落在纸上的成功律师的经验而非
法学院里空洞的讲义。这就是“律师之门”系列丛书策划的意义。这套丛书为即将迈入律师行业、刚
刚开始执业的律师、准律师量身定做，内容涉及律师职业所应具备的素质，律师的思维方式、工作技
能与工作习题。在如何维系与客户的关系、如何进行业务开拓等诸多方面提供指导与咨询。
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《律师的思维与技能》

作者简介

刘瑛律师，北京市展达律师事务所高级合伙人。毕业于北京大学，获法学学士（经济法专业）和法学
硕士学位（国际经济法专业）。曾从事近十年的法律教学工作。主要从事公司、收购、投资、贸易、
电信、建筑、房地产等领域的法律服务，擅长交流法律方案设计、法律可行性分析、法律文件起草、
谈判、法律培训等。具有丰富的为客户提供综合法律顾问服务的经验。关注客户的需求，注重以严谨
、务实、举轻若重的态度为委托人提供客户化的法律服务。现担任若干家国有特大型、大型企业的常
年法律顾问和项目法律顾问。
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《律师的思维与技能》

书籍目录

引言——律师的“处方”第一部分 律师的思维方式和基本技能 第一章 律师的思维方式  1.1 国民经济方
式之一——委托人意识  1.2 思维方式之二——目标意识  1.3 思维方式之三——独立意识  1.4 思维方式之
四——风险意识 第二章 强化执业意识  2.1 律师应当能够解决问题而不是制造问题  2.2 律师要与客户交
流，而不能把客户当成案例  2.3 律师要提供客户化服务，而不是提供“标准化”服务 第三章 业务开拓
与维系  3.1 建立客户信任——业务开拓  3.2 保持客户信任——业务维系  3.3 如何面对客户的不信任、不
合作 第四章 律师的基本技能  4.1 听  4.2 说  4.3 读  4.4 写第二部分 咨询 第五章 咨询  5.1 咨询的步骤  5.2 
咨询文书 第六章 谈判  6.1 律师对谈判的认识  6.2 谈判的步骤与安排  6.3 谈判总结与评价 第七章 尽职调
查  7.1 尽职调查与律师技能技术  7.2 尽职调查与“读”的技能  7.3 尽职调查文件 第八章 制作、修改合
同  8.1 对制作、修改合同的认识与理解  8.2 制作、修改合同的基本要求  8.3 制作合同的步骤  8.4 合同的
制作与合同结构 第九章 其他非诉讼业务  9.1 法律意见书  9.2 律师函  9.3 律师声明  9.4 见证⋯⋯附录参
考书目后记——关于律师
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《律师的思维与技能》

章节摘录

书摘律师的思维方式    在委托人眼里，律师是具有法律专业知识的人士。但是，具有法律专业知识，
只是成为律师的条件之一。换句话说，法律专业知识只是律师知识结构中不可或缺的一部分，而不是
全部。从事其他职业，如法官、检察官，以及法律专业的教师和法学研究人员等也需要具备法律专业
知识。那么，同为法律专业人士，律师与法官、检察官、法律教师有什么区别?我们说，真正能够区分
专业人士的不仅是专业知识，更是思维方式和工作技能。律师本身就是一个专业。做律师，除了有必
要的法律知识外，还要像律师那样思考和工作。说到这里，打算做律师的人可能希望下面能够介绍律
师从业的诀窍或技巧。比如，“律师应当具备哪些能力或素质?”“律师应当从哪儿干起?怎么干?”以
及“怎样把学到的知识运用于实践”。这些都是比较大的问题。如果再说得具体一些，这些问题可能
是诸如：“怎样解答客户的咨询?”“怎样写咨询意见?”“审查合同时应当首先关注什么?”还有“律
师怎样开拓案源?客户从哪儿来?”等等。对于这些业务问题，律师的确应当关注。但是，律师不仅要
关心“怎样干”，还应当考虑“为什么要这样干”，并且，更不能脱离律师这个特定的职业去考虑这
些问题，也就是我们在引言部分所提到的“怎样想”以及“为什么要这样想”这个话  题。换句话说
，律师对自身角色的认识以及对律师执业的理解，与在该角  色下应当具备的思维方式的认识是息息
相关的。基于此，本章将介绍律  师应有的思维方式。        1.1思维方式之一——委托人意识    按照《律
师法》界定，律师是指取得律师执业证书，为社会提供法律服  务的执业人员。①律师在执业时不可
避免地要将“为社会提供法律服务”具体落实到特定的服务对象上。因此，律师首先要考虑的问题是
自己在为谁工作。    无论是解答咨询、起草和审查合同文件、谈判，还是诉讼，律师都必然有明确的
服务或代理目标。为委托人工作——这一律师执业的基本理念，会让律师找到工作基准，即，在法律
的框架内、使委托人的利益最大化，或在法律允许的范围内、最大限度地实现委托人的利益。律师要
通过自己的工作，找出使委托人利益最大化的事实、证据，提出最有利于委托人的观点和方案，出具
最有利于委托人的法律文件。对于这一点，本书中称为“委托人意识”(在本书中“客户”与“委托人
”交替使用)。因此，树立牢固而正确的“委托人意识”是律师执业的前提，并且也应当贯穿于律师执
业的始终。    虽然，公众可能不免会将律师描述成“典型的拿谁的钱就替谁说话、办事的人”。但是
，这种评价对于律师这个职业不应当完全是负面的，至少律师自己不应当做负面理解。律师职业与法
官职业有本质的区别。作为依法行使国家审判权的审判人员，法官要全心全意为人民服务。②而律师
的工作就是要巧妙地用法律语言说出委托人要说的话。律师在执业过程中所说的话、所做的事，都是
代表委托人在说、在做。这不是惟利是图，更不应当成为对律师的为人处世原则或道德水准的评价。
这是律师的职业特点和内在要求。从律师制度的设置以及律师执业的最终目标角度，律师在维护委托
人合法利益的同时，推动了整个社会的法制化进程。但是，从个案角度，在某一个具体代理事项中，
律师并不可能、也不应当充当维护各方当事人权利的角色，律师不是为各方当事人主持公道的人，律
师不是各方当事人的法律代言人，而是委托人的法律代言人。如果不能充分、正确理解这一点，律师
就很难正确地执业，也很难理解和处理律师与委托人之间的关系。正因为如此，本书将具有“委托人
意识”列为律师应当具有的思维方式之首。    律师在树立“委托人意识”的同时，还必须注意识别谁
是真正的委托人。如律师在为某一个公司客户提供法律服务时，会与公司的不同部门、不同人员打交
道。这些日常联系律师、代表公司给律师发出工作指令并且评价律师工作的部门和人员可能有公司的
董事会或董事会秘书，公司的管理层、总经理，公司的法律部和公司内部法律顾问，还可能有公司的
市场部门以及财务部等部门和人员。公司内部法律顾问面临着同样的问题，公司内部法律顾问会与公
司各部门的人员打交道。这种情形下，律师或公司内部法律顾问在开展工作时需要明确，自己的委托
人是“公司”、而不是“公司的某个部门”或“公司的某个人”。律师或公司内部法律顾问是在为“
公司”、而不是“公司的某个部门”或“公司的某个人”服务。因此，不能为了“公司的某个部门”
或“公司的某个人”的利益和要求置公司的利益于不顾。如果不能意识到这一点，就不可能确定正确
的工作目标，所提供的法律服务就可能不适当。更为糟糕的是，由此，律师还可能卷人委托人内部的
纷争，并且作为“外来者”的律师，极有可能成为纷争的焦点和“替罪羊”或牺牲品，甚至导致被投
诉或索赔。    在执业中律师会遇到这样的情形。公司的日常管理和经营由总经理负责，律师是总经理
推荐而受聘于公司的。在总经理的意识里，可能把律师当成他个人的、而不是公司的法律顾问。总经
理可能希望或要求律师总是站在自己这一边，发表支持自己观点的意见。此时，如果律师不能正确理
解自己的角色，不能确定谁是真正的委托人，不能正确处理自己与公司、公司总经理之间的关系，如
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《律师的思维与技能》

果公司的董事长或董事会其他成员也把律师看成总经理个人的律师、而不是公司的律师，他们可能会
质疑律师所做的任何工作，会千方百计设法辞退律师。                                     P7-10
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《律师的思维与技能》

编辑推荐

《律师的思维与技能》就是围绕"怎样做"以及"为什么这样做"而关于律师的思维及技能的一种具体的指
导。律师是具有法律专业知识的人士。而作为专业人士的律师，除了要有法律知识外，还要知道“怎
样做”，以及“为什么这样做”。《律师的思维与技能》分为两部分展开,第一部分是基本技能和思维
方式的要求和训练,第二部分是结合律师从事非诉讼业务的几大块内容,针对第一部分所述内容具体展
开。
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《律师的思维与技能》

精彩短评

1、感觉这本书不错真的呵呵
2、这书能帮助我们法学专业的学生认识司法实务，很不错。
3、以前在图书馆借过，但是工作忙没有办法看完就归还了，后来自己在网上买了一本，书内容和印
刷质量都不错
4、据说不错，有机会好好读！
5、这本书无论对于新律师，还是老律师，都有益处，值得律师同行一读。
6、还没开始看呢，不错很有兴趣哦。
7、帮朋友代购的  不评价
8、相当不错的工具书，太好用了，内容超实用。
9、不过里面很多观点其实是参考了美国人的那本 律师执业基本技能，要看的还不如直接买那本
10、对于执业律师来说，这本书内容很详实，对于实务操作有很好的指导作用，推荐一看。
11、内容有许多法律实务的具体分析,给读者以很好的启发,但内容似乎又过于简单.
12、对没开始做律师的人来说还是有些帮助的
13、从业新人读物
14、看完之后还推荐给同行朋友了。对自身业务水平起到一定的提高作用，尤其对非诉业务起到指导
作用。
15、随意看看
16、这本书总体编辑的思路还算不错,不过内容太简单很多平常会用到的都没有详细写就一带而过.
17、第一，很多观点都是抄别人的，比如著名的《律师职业基本技能》（美国）。第二，实用的东西
不多。
18、优秀的人写优秀的书。书如其人。
19、还可以，当工具书使用！
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