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《工程索赔100招》

内容概要

《工程索赔100招》结合100余个实际判例，通过问答形式，全面讲解工程索赔，形式简介、内容实用
，是建设单位和施工单位打索赔官司的必备书籍。
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作者简介

汪金敏
上海市建纬律师事务所合伙人、工程索赔中心主任，律师，造价工程师，东南大学建筑工程学学士和
建筑经济与管理学硕士。
国家工程示范合同文本《建设工程施工分包合同（示范文本）》（建议稿）、《工程设计采购施工总
承包合同（示范文本）》（建议稿）主要起草人。
在建纬所从事工程房地产专业法律服务十余年。代理过百起工程索赔案件，涉及争议额数十亿元，部
分被《民事审判与参考》收录。服务过数十个建设项目，涉及投资额数百亿元，获得好评。代理或服
务类型包括但不限于：工业园区、商业中心、住宅、公共建筑、高速公路、火电站建造，BT、代建
、EPC、施工项目承发包，造价争议、经济索赔、工期索赔、质量反索赔争议处理，建设项目合同管
理与施工项目全过程索赔。
朱月英
上海市建纬律师事务所合伙人，律师，房地产学硕士，曾在上海建设施工企业从事经济、管理、法律
顾问工作三十年，期间从事工程专业律师工作近二十年。
在担任企业法律顾问和律师的三十多年间，办理了不计其数的工程及房地产大案、要案，取得了良好
的社会效益与经济效益，曾提供的法律服务包括：因混淆工程结算审价与决算审计而引发的巨额工程
款拖欠纠纷案件；因承包范围、方式和计价方法约定不明引发的付款纠纷案件；因闭口合同引发的工
程造价结算纠纷案件；因工程质量、工期混合过错导致的结算纠纷案件等。
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《工程索赔100招》

书籍目录

序一：既是艰苦的探索  也是市场的需求
序二：研究国内工程判例  提升合同管理水平
前言：全过程索赔  高结算可期
简称引用对照表
第一章  合同主体
第一节  发包人
一、发包人的定义——发包人应该具备的条件
二、发包人的类型——支付工程款的主体
三、第三人支付——第三人应支付工程款的情形
四、发包人虚设——发包人股东应支付工程款的情形
第1招  谁应支付出租改建项目的工程款？
第2招  可否要求工程受让方返还保证金？
第3招  合作开发一方欠款时可否要其他方付款？
第4招  约定第三方付款的应向谁要工程款？
第5招  发包人被吊销营业执照如何要工程款？
第二节  承包人
一、承包人的定义——承包人应该具备相应资质
二、挂靠承包——典型的不具资质承包情形
三、内部承包——应该规范内部承包行为
四、联合承包——承包不具资质工程的有效做法
第6招  未办进入许可签订的合同是否有效？
第7招  分公司签订的合同是否有效？
第二章  合同签订
第一节  投标签约
一、不平衡报价——承包人早收钱多收钱的关键策略
二、废标应对——对中标难和难中标的无力抗争
三、中标约束力——不签订合同应承担缔约过失责任
第8招  投标书被生硬认定为废标后怎么办？
第9招  轻信发包人中标承诺遭受损失的怎么办？
第二节  黑白合同
一、备案合同——与中标合同实质内容背离的以中标合同为准
二、补充协议——中标合同后为完成工程所签的可作结算依据
三、标后合同——背离中标合同实质内容的按中标合同结算
四、标前合同——和中标合同矛盾的宜按实际履行的结算
五、多份合同——未签中标合同的宜按实际履行的结算
六、结算书——无论依据黑合同白合同均应按结算书结算
第10招  发包人可以依黑合同反索赔逾期责任吗？
第11招  按投标书、协议书或黑合同计取下浮率？
第12招  先签订合同后招标但未签约的如何结算？
第13招  按黑合同结算后发包人反悔的怎么办？
第三节  合同解释
一、有效解释——尽量尊重当事人的意思表示
二、整体解释——探究真实意思与按文件顺序解释
三、法律补充——默示义务的来源但一般不影响效力
四、惯例补充——充分运用示范文本维护权益
第14招  合同约定结算方式不一致时如何处理？
第15招  约定适用的文件被废止后如何结算？

Page 4



《工程索赔100招》

第三章  合同效力
第一节  合同效力
一、双方主体合格——承包人签约时不具备资质签订合同无效
二、工程确定合法——未获规划许可工程签订合同无保障
三、意思表示真实——显失公平的合同可以撤销
四、内容不应违法——转包、违法分包、再分包合同无效
五、符合法定程序——应招未招或中标无效则合同无效
第16招  发包人拒付违法建筑工程款时怎么办？
第二节  合同无效结算
一、已完结算——依质量合格情况结算已完工程款
二、损失承担——按照过错分担无效合同造成的损失
第17招  合同无效质量合格的如何结算工程款？
第18招  无效合同合格工程利润应否支付？
第19招  无资质导致合同无效时损失如何承担？
第四章  合同价格
第一节  工程造价
一、基础组成——稳中有变的人工费、材料费、机械费、措施费等
二、其他组成——似曾相识的暂估价、暂列金额、总包服务费等
三、计价方式——从计划经济的定额到市场经济的清单
第20招  未按约经确认自行采购的材料如何调价？
第21招  配合独立承包人施工可否索赔配合费？
第二节  总价合同
一、承包范围——合同图纸漏项不属于承包范围
二、全部工作——为完成工程所必须的可预见的漏项不调价
三、价格包干——承包范围内全部工作价格一般不调整
⋯⋯
第五章  估价调价
第六章  工程变更
第七章  经济索赔
第八章  工期索赔
第九章  施工保修
第十章  工程签证
第十一章  竣工结算
第十二章  价款支付
第十三章  分包采购
第十四章  合同解除
第十五章  争议解决
附录
后记
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《工程索赔100招》

编辑推荐

　　切实——提炼数百判例　指导全过程索赔　　融通——贯通法院观点　融汇三十年经验　　解惑
——直面疑难杂症　构建索赔新规则　　前瞻——立足清单计价　兼顾新标准合同　　（附赠——网
上增值服务　判例法规查询）　　数据：　　3000——从3000份判决书中筛选判例。　　300——梳
理300类争议焦点构建体系。　　60——贯通60份最高院及高院意见　　评论：　　既是艰苦的探索，
也是市场的需求，建纬精英律师贡献建筑市场的最新丰硕成果。　　——中华全国律师协会民委主任
　朱树英　　研究国内工程判例，提升合同管理水平，对我国工程管理作出实实在在的贡献。　　—
—东南大学项目管理研究所所长　成虎　　审理施工合同纠纷案件多是创造性劳动，而审理其他案件
多是重复性劳动。　　——引最高院冯小光法官转日本高等裁判所法官观点　　提要：　　全过程索
赔对象：谁向谁索赔，依据什么索赔，在合同有效、无效及解除情形下如何索赔？　　全过程索赔内
容：如何约定合同价格，如何计量支付、调整价格、变更价格、索赔价款、竣工结算，如何顺延工期
和修复缺陷，如何签证？　　全过程索赔方法：如何签订合同，如何履行合同，如何提起诉讼、仲裁
、争端评审？
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《工程索赔100招》

精彩短评

1、有一定的借鉴价值。要细读多读。
2、目前国内对于索赔研究的几乎是一片空白，汪律师在这块研究不赖。希望汪律师还能在深入些
3、如题，公路市政的案例很少。可能是打官司的少吧
4、这本书是这些年来看到的最好的一本关于索赔的书。

理论联系实际，没有空洞的理论说教和专业术语的解读。

深入浅出地用简单的案例说明现实工作中经常碰到的似是而非的难题，强烈推荐。

希望能继续看到作者新作面世。
5、一个字好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好
好好好好好好好好好
6、书还不错，还没来得及看！有空要好好看看！
7、这本书不错，正在学习
8、不是太深入，很浅，做为初学者的辅助教材可以。
9、还可以，好像有点小错误
10、值得一读。我也拜访过朱老师和汪老师，是非常谦逊厚道的专业人员
11、事务性很强，受益匪浅
12、挺不错的一本好书，内容紧扣实际问题
13、案例比较实用，大部头，我还没看完
14、我是施工方，尽管有些例子是业主方赢，施工方输。还是觉得写得有道理。如果都能尽量理智，
合理，公平的处理索赔，纠纷会少很多。推荐
15、挺不错的书，书中所提到的100招招招受用，需要有一定法律基础的人士看~~
16、不错，确实像一个词典
17、书的质量很不错，随意翻了翻，超值。
18、内容案例十分实际，感觉很有意思~~~~~如果有具体的法律操作办法就更好了~~~~~~~~
19、因为要准备考试，暂时没看完，不过看过几招，都是天地阴阳招，厉害。有个建议，看这本书之
前，建议先看建筑法、合同法、招投标法，强力推荐实用版，注释版得也不错。
20、通俗易懂，快递速度快。
21、挺有用的书，另外还有网上登录免费赠送。
22、看完后没觉得什么帮助
23、实用性比较好
24、内容比较全，比较实用！
25、好书，很有启发。
26、是正品的书,要是遇到打折扣带好点了,嘻嘻,
27、从事或者有志于从事工程专业人士必读的书。
28、该书内容还不错，就是封底没有所载的“防伪码”！是不是盗版的啊？因而无法享受网上增值服
务，郁闷！
29、不错，能学到些知识，可以学以致用
30、挺好的，包装严密
31、慕名的，期待有所帮助。
32、以案例形式，很实用。因为专业较强，有点不太好读。不过依然推荐。
33、书的质量不错，内容挺全面的，还附赠网上增值服务！
34、没来及得看，期待不错。
35、所里的老律师少律师几乎人人都买了一本，我也打算买一本。都是非常常见的问题，很实用。工
程索赔是律师业务很重要的一个领域，应付不了工程类的案子，作为律师是很说不过去的。无需多说
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《工程索赔100招》

，我也想买一本充充电。无奈啊，这么好的书，就是价钱太贵了。唉，等着降价呢！
36、该书应用实例讲述了实际工程中存在的各种索赔情况，很全面，案例非常丰富，是一本很好的书
37、内容充实，对实践指导意义大
38、分析与支招部分不错。
39、对于参与工程索赔工作有帮助
40、这本书是很实用的一本书，写的太棒了，可以说囊括了工程索赔的很多东西！有这方面需求的真
该研究研究！
41、里面的内容、招式非常实用，书的印刷也很好。
42、一般，适合初级人员。
43、工程索赔100招，很实用的工具书
44、说实话属于启蒙级别的，多看看国外的论文或许有新收获
45、书里面还是有很多经验可以参考的
46、非常好的一本书，可读性强，案例编写有代表性
47、还没有研究呢，初看好像还不错，等研究好了再说。
48、很感兴趣，内容比较丰富。
49、实用书籍，推荐，不错
50、是正版货
51、这本书有些较为实用，但都用过了
52、适合于建筑类律师，对谈业务由莫大的帮助。
53、思路清晰，总结到位。值得一阅。
54、很实用的一本书，学习中~~
55、这本书相当不错，绝对值得购买！
56、替别人又买了一本
57、很好的书，也很实用，里面的例子讲的很详细
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